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God kundeaktivitet sikrer fremskridt i kerneforretningen under meget usikre markedsvilkar
Resultat efter skat pa 21,3 mia. kr. og egenkapitalforrentning pa 12,7 pct. for aret
Foreslaet udbytte pa 7,5 kr. pr. aktie og igangsettelse af aktietilbagekgbsprogram

Danske Bank har offentliggjort arsrapport for 2023.
Administrerende direktgr Carsten Egeriis udtaler i forbindelse med regnskabet:

72023 var et uforudsigeligt og udfordrende ar at navigere i for os alle, og vores kunder gjorde i stor
udstreekning brug af vores ekspertradgivning, digitale Igsninger og attraktive
finansieringsmuligheder. Pa den baggrund gjorde vi store fremskridt pa tvaers af vores
diversificerede forretning, og de samlede indtegter steg saledes 25 pct.

| takt med at renteniveauet er steget, hvilket ogsa har haft en positiv effekt pa nettorenteindtaegterne,
har vi lanceret en reekke attraktive opsparings- og investeringsprodukter, som kunderne har taget
godt imod. Interessen blev afspejlet i bade stigende indlan og god investeringsaktivitet, og der var
fortsat en positiv udvikling i vores privatkundeforretning i Danmark, hvor vi ogsa sa et gget
bankudlan og en stigende kundetilfredshed.

Handelsindtegterne steg markant i 2023 som fglge af vores a@ndrede rentemarkedsstrategi, mens
gebyrindtaegterne pa trods af den afdeempede aktivitet pa boligmarkedet var robuste som fglge af
aktivitetsdrevne gebyrer og gget aktivitet pa kapitalmarkederne. Omkostningerne udviklede sig
fortsat i nedadgaende retning pa grund af vores fortsatte bestrabelser pa at gge effektiviteten og
vores stramme omkostningsfokus. Kombineret med lave nedskrivninger som udlgber af
udlansportefaljens hgje kreditkvalitet betyder det, at vi har forbedret lonsomheden markant.”

Rapporten er tilgeengelig pd www.danskebank.com. Her fglger udvalgte hovedpunkter:

2023 i forhold til 2022
Indteegter i alt pa 52,4 mia. kr. (stigning pa 25 pct.)
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Driftsomkostninger pa 25,4 mia. kr. (fald pa 4 pct.)

Nedskrivninger pa udlan pa 262 mio. kr. (2022: 1,6 mia. kr.)

Resultat efter skat pa 21,3 mia. kr. (2022: -4,6 mia. kr.)

Egenkapitalforrentning pa 12,7 pct. (2022: 6,5 pct. eksklusive hensettelse vedrgrende Estlandsagen
og nedskrivning pa goodwill)

Solidt kapitalgrundlag med en kapitalprocent pa 23,1 pct. og en egentlig kernekapitalprocent pa 18,8
pct.

Udfordrende makrogkonomiske vilkar, men bedre end forventet

I 2023 tiltog de geopolitiske spandinger og usikkerheden, senest pa grund af en regional konflikt i
Mellemgsten. Trods de udfordrende markedsvilkar ser det i stigende grad ud til, at den globale
gkonomi vil opleve en blgd landing, at inflationen vil falde hurtigere end forventet, og at den
gkonomiske veaekst vil stagnere snarere end falde. Det er veerd at bemerke, at forventningerne til den
makrogkonomiske udvikling blev mere positive hen mod arets afslutning, serligt i Danmark.
Inflationspresset aftog, og arbejdsmarkederne i de nordiske lande var robuste. Ikke desto mindre var
aktiviteten pa boligmarkedet afdeempet i 2023, hvilket pavirkede kreditefterspargslen og det
kundedrevne aktivitetsniveau i forretningsenhederne negativt. Selvom forventningerne til den
makrogkonomiske udvikling er forbedret, og kreditkvaliteten af vores udlansportefalje er sterk, skal
man holde sig for gje, at udviklingen fortsat er usikker, og at vi endnu ikke har set den fulde effekt af
det hgjere renteniveau. Desuden begyndte vi ved arets udgang at se en vis forringelse af
kreditkvaliteten i de brancher, der farst maerker rentestigningerne. Vi har derfor fortsat en forsigtig
tilgang, der inkluderer vesentlige buffere.

I en usikker tid for bade banken og kunderne har vi med vores solide kapitalposition kunnet vere en
steerk finansiel partner for kunderne og har fortsat stattet dem med risikostyringsekspertise og
ekspertradgivning.

Solid indtjening i et mere gunstigt rentemiljg

Vi forbedrede vores lgnsomhed pa baggrund af et godt momentum i forretningen, hgjere renter og
bedre makrogkonomiske vilkar end forventet. Egenkapitalforrentningen steg saledes fra 6,5 pct. til
12,7 pct.

Vi straeber efter altid at kunne tilbyde vores kunder attraktive produkter og services til
konkurrencedygtige priser og haevede derfor i 2. halvar indlansrenten pa betalings- og
opsparingskonti pa tvers af vores markeder. Der var en staerk udvikling i nettorenteindtaegterne som
falge af hgjere indtegter fra indlan, der blev skabt pa baggrund af vores pristiltag og
renteudviklingen samt udviklingen af nye produkter.

Nettogebyrindtegterne var lavere end i 2022. Nettogebyrindtaegterne steg dog i 2. halvar 2023 som
falge af stigende aktivitet pa kapitalmarkederne, stabil investeringsaktivitet og stigende aktivitet pa
boligmarkedet mod slutningen af aret, omend stadig fra et lavt niveau, kombineret med at kunderne
skifter fra realkreditlan over mod banklan.
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Handelsindtegterne steg pa baggrund af den rentemarkedsstrategi, der blev implementeret i Large
Corporates & Institutions mod slutningen af 2022 og god kundeaktivitet.

Resultat af forsikringsaktiviteter steg, serligt hen mod arets slutning. Stigningen skyldtes primaert en
mere positiv udvikling pa de finansielle markeder i 2023, som dog delvist blev modsvaret af et
hgjere skadesniveau i syge- og ulykkesforretningen.

De underliggende omkostninger udviklede sig fortsat som forventet for aret som helhed og faldt 4
pct. i forhold til 2022.

Nedskrivningsniveauet afspejler vores fokus pa at restrukturere engagementer, primart med kunder i
olie-, gas- og offshore-sektoren, samt at vi fortsat kan tilbagefare nedskrivninger foretaget under
pandemien, og begge dele bidrog til en generelt stabil kreditkvalitet. Nedskrivninger vedrgrende
kernesegmenterne var lave i 2023.

Samlet set sluttede vi aret med samme positive momentum, som vi s i arets forste tre
kvartaler. Dette forte til en stigning i de samlede indteegter pa 25 pct. og et resultat efter skat pa 21,3
mia. kr. for aret.

72023 var et dr med bdde stor usikkerhed og fortsat forretningsmcessigt momentum, 0g vores kunder
har brugt os som en steerk finansiel partner. Dette bidrog sammen med vores diversificerede
forretningsmodel til en stigning i de samlede indtaegter pa 25 pct. Samtidig faldt omkostningerne
fortsat, og omkostningsprocenten faldt fra 63,4 pct. til 48,5 pct.

Udlansportefaljens staerke kreditkvalitet afspejles i lave nedskrivninger. Det nuveerende lave niveau
e&ndrer dog ikke ved vores forventning om, at vi vil se ggede tab i den naermeste fremtid, fordi
nedskrivningsniveauet er forbundet med hgj usikkerhed i 2024. Vi vil fortsat statte vores kunder med
udgangspunkt i relevant radgivning og en staerk balance. Slutteligt er Bedre Bank-strategien nu
afsluttet. Vi har langt overgaet de finansielle malsatninger og har dermed skabt et solidt grundlag
for at kunne indfri vores nuvaerende strategiske ambitioner, ” udtaler Stephan Engels, CFO.

I mal med Bedre Bank-strategien

Vi har nu afsluttet vores Bedre Bank-strategi, som siden 2019 har veeret vores lgftestang til at skabe
en bedre bank til gavn for alle vores interessenter. Vi har overgaet bade de finansielle malsatninger
og langt de fleste af de andre mal, som vi satte os. Men endnu vigtigere har vi gjort gode fremskridt i
forhold til de fire strategiske ambitioner, vi satte os for kunderne, medarbejder ne, samfundet og
aktionzrerne. Alle omréder har dannet grundlaget for vores Forward *28-strategi, ogsa de omrader,
hvor vi har gjort fremskridt, men ikke har naet vores mal, og vi vil bruge vores erfaringer fra Bedre
Bank-strategien til at sikre, at vi indfrier vores nye strategiske ambitioner.
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Bankens ambitiese Forward °28-strategi er sgsat

I juni 2023 annoncerede vi vores Forward *28-strategi. Med den nye strategi har vi en klar ambition
om fortsat at styrke vores position som en fgrende bank i Norden i en digital tidsalder og med et
skaerpet fokus pa prioriterede kundesegmenter. For at understgtte dette vil vi foretage veesentlige
investeringer i vores tilbud til kunder ved at gge investeringerne i vores kernekompetencer inden for
digitale platforme, ekspertradgivning og baredygtighed.

Vi har derudover indgaet et strategisk samarbejde med Infosys med henblik pa at accelerere vores
digitale og teknologiske transformation i henhold til Forward ’28-strategien. Desuden har vi for
nylig offentliggjort en aftale med Backbase, der skal give bankens kunder den bedste digitale
kundeoplevelse og de nyeste innovative lgsninger.

72023 markerer afslutningen pd vores Bedre Bank-strategi. Vi har gennemfart en raekke
grundlaeggende a&ndringer af banken, som har hjulpet os med at transformere vores kultur, forbedre
vores strukturer og styrke det forretningsmaessige momentum. Desuden har vi veeret i stand til at
genoptage udlodningen af kapital, hvilket viser, at vi er en sund bank. Vi fokuserer nu pa at
eksekvere pd vores nye Forward '28-strategi og har en klar ambition om, at Danske Bank skal veere
en fgrende bank i en digital tidsalder til gavn for alle vores interessenter,” siger Carsten Egeriis.

En fgrende bank inden for baredygtig finans
I 2023 naede vi i mal med vores baredygtighedsstrategi 2023, som vi lancerede i 2020 som led i
vores ambition om at vare en fgrende bank inden for baredygtig finans i de nordiske lande.

Et af hovedformalene med strategien var at gge finansiering af og investeringer i den bearedygtige
omstilling. I Igbet af de fire ar, som strategien har omfattet, har vi gget den baredygtige finansiering
til 365 mia. kr. (2022: 273 mia. kr.) og investeret 53 mia. kr. (2022: 52 mia. kr.) i fonde med
baeredygtighedsmal.

I Forward >28-strategien indgar beeredygtighed ogsa som et af vores fire fokusomrader, og den nye
strategi afspejler vores overordnede ambition om at vaere en fgrende bank i forhold til at understatte
den baeredygtige omstilling for private, virksomheder og de nordiske samfund generelt. For at na det
mal vil vi fortsat udvikle beeredygtighedsrelaterede produkter og services og styre
beaeredygtighedsrisiciene i vores forretning.

Kapitaludlodning for 2023

Pa baggrund af det tilfredsstillende resultat for 2023 og koncernens solide kapitalgrundlag foreslar
bestyrelsen et udbytte for 2. halvar 2023 pa 7,5 kr. pr. aktie. Dette er i tilleeg til det forelgbige
udbytte pa 7 kr. pr. aktie for 1. halvar 2023. Saledes vil den samlede udbyttebetaling for 2023
udgare 14,5 kr. pr. aktie, svarende til 59 pct. af arets resultat. Bestyrelsen har besluttet at igangsztte
et aktietilbagekebsprogram pa 5,5 mia. kr., svarende til en samlet udlodningsprocent pa 85 pct.
inklusive udbyttet for 2023. Tilbagekgbsprogrammet er godkendt af Finanstilsynet og igangsettes
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den 5. februar 2024. Det vil reducere vores egentlige kernekapitalprocent fra 18,8 til 18,1, men vi vil
fortsat ligge over lovkravet.

At skabe vaerdi for aktionererne er af afggrende betydning pa samme made som at skabe veerdi for
kunder, medarbejdere og det samfund, vi er en del af. Det er en forudsaetning for vores langivning og
forretning, at vi kan fa kapital fra aktionarer. Og vores kapitaludlodning gavner bade de store
professionelle investorer, stort set alle starre danske pensionskasser og de private investorer. Blandt
vores aktionzrer er der mere end 175.000 privatpersoner i Danmark, som har valgt at investere en
del af deres opsparing i Danske Bank-aktier.

Forventninger til den finansielle udvikling i 2024
Avrets resultat for 2024 forventes at veere p& 20-22 mia. kr.

“Resultatet for 2024 forventes at afspejle vores fremskridt i forhold til de finansielle ambitioner for
2026. De samlede indtaegter forventes at stige i 2024 pa baggrund af hgjere indtaegter fra
kerneforretningen og vores fortsatte indsats for at drive det forretningsmaessige momentum, mens
driftsomkostningerne forventes at afspejle et fortsat fokus pa omkostningsstyring og @gede
investeringer i overensstemmelse med vores finansielle mal for 2026,  siger Stephan Engels.

Forventningerne er forbundet med usikkerhed og afhanger af de makrogkonomiske forhold.

Danske Bank

Kontaktperson: Stefan Singh Kailay, pressechef, telefon 45 14 14 00

For yderligere information om Danske Banks regnskab henvises til www.danskebank.com/regnskab.



