






































Stemmefordeling pa Danske Bank A/S' ordinzere generalforsamling den 21. marts 2024

Punkt 12.a udgik da forslagsstiller ikke var tilstede under behandling af dagsordenspunktet. Punkterne 12.b(i) og 12.b(ii) blev pa dagen for generalforsamlingen trukket af foreslagsstiller. De resterende punkter
blev vedtaget uden gennemfgrelse af afstemning, og de repraesenterede stemmer er talt med som for under hver punkt, medmindre det pa forhand (brevstemmer og instruktionsfuldmagt) er angivet ikke at
ville stemme for forslaget.

§101stk5nr. 1 §101stk5nr.2 §101stk5nr.3 FAAAIAEE § 101 stk 5 nr, 4 FrHEAARE §101stk5nr. 5

Antal aktier bag Afgivne stemmers Samlede antal Antal stemmer % Antal stemmer % Antal stemme- %
Nr. Dagsordenspunkt gyldige stemmer kapitalandel i % gyldige stemmer FOR IMOD UNDLADELSER
1. Bestyrelsens beretning om Danske Banks virksomhed i 2023
2. Foreleeggelse af drsrapport (Annual Report 2023) til godkendelse 511.204.898 60,16% 511.204.898 510.619.653 [ 99,89% 9.802 0,00% 575.443 0,11%
Forslag til beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte
3. arsrapport (Annual Report 2023) 511.204.898 60,16% 511.204.898 511.132.696 99,99% 23.681 0,00% 48.521 0,01%
Forelaeggelse af aflgnningsrapporten 2023 (Remuneration Report 2023) til vejledende
4. afstemning 511.204.898 60,16% 511.204.898 479.105.959 93,72% 20.687.662 4,05% 11.411.277 2,23%
5. Godkendelse af aflgnningspolitikken 2024 (Remuneration Policy 2024) 511.204.898 60,16% 511.204.898 485.412.530 94,95% 14.904.983 2,92% 10.887.385 2,13%
Bestyrelsen foreslar valg af det antal kandidater, som bestyrelsen indstiller senest pa
6. generalforsamlingen 511.204.898 60,16% 511.204.898 503.642.396 | 98,52% 69.516 0,01% 7.492.986 1,47%
Kandidater:
6.a Genvalg af Martin Blessing 511.204.898 60,16% 511.204.898 479.118.141 | 93,72%
6.b Genvalg af Lars-Erik Brenge 511.204.898 60,16% 511.204.898 482.875.406 94,46%
6.c Genvalg af Jacob Dahl 511.204.898 60,16% 511.204.898 501.917.361 98,18%
6.d Genvalg af Raija-Leena Hankonen-Nybom 511.204.898 60,16% 511.204.898 499.225.160 | 97,66%
6.e Genvalg af Allan Polack 511.204.898 60,16% 511.204.898 501.946.935 98,19%
6.f Genvalg af Helle Valentin 511.204.898 60,16% 511.204.898 487.440.477 95,35%
6.8 Valg af Lieve Mostrey 511.204.898 60,16% 511.204.898 503.566.421 98,51%
6.h Valg af Martin Ngrkjeer Larsen 511.204.898 60,16% 511.204.898 497.884.921 97,39%
7. Valg af ekstern revision:
7.a Genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som ekstern revisor 511.204.898 60,16% 511.204.898 503.190.089 [ 98,43%
Bestyrelsens forslag til vedteegtsaendringer vedrgrende forlaengelse med et ar af den
eksisterende bemyndigelse i vedtaegternes § 6, stk. 5.b og stk. 6, til at forhgje
8. aktiekapitalen uden fortegningsret for aktionaererne og udstedelse af konvertible lan 511.204.898 60,16% 511.204.898 474.926.160 | 92,90% 35.128.528 6,87% 1.150.210 0,22%
Bestyrelsens forslag om fornyelse af den eksisterende bemyndigelse til at erhverve
9. egne aktier 511.204.898 60,16% 511.204.898 504.771.269 98,74% 5.966.404 1,17% 467.225 0,09%
10. Bestyrelsens forslag til bestyrelseshonorar for 2024 511.204.898 60,16% 511.204.898 502.257.097 | 98,25% 1.429.316 0,28% 7.518.485 1,47%
Bestyrelsens forslag om skadeslgsholdelse af bestyrelsesmedlemmer og ledende
medarbejdere (Directors and Officers) med virkning indtil den ordinaere
11. generalforsamling i 2025 511.204.898 60,16% 511.204.898 498.051.127 | 97,43% 5.248.252 1,03% 7.905.519 1,55%
12. Forslag fra aktionaerer:
Forslag fra aktionaer Thomas Kudsk Larsen vedrgrende forbedring af aktionaerers vilkar
12.a som kunder i banken
Forslag fra aktionaer Mellemfolkeligt Samvirke vedrgrende strgmlining af klimapolitik
12.b(i) |og tilgang til fossile selskaber
Forslag fra aktionaer Mellemfolkeligt Samvirke vedrgrende eksklusion af aktier i
12.b(ii) |efterforsknings- og produktionsselskaber inden for olie og gas
13. Bemyndigelse til generalforsamlingens dirigent 511.184.077 60,16% 511.184.077 500.100.678 | 97,83% 3.590.921 0,70% 7.492.478 1,47%




Danske Banks generalforsamling 2024
Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2023

DET TALTE ORD GALDER

VELKOMMEN

Keere aktioneerer,

Endnu engang velkommen til vores ordinaere generalforsamling.
Jeg har set frem til i dag.

Vi afholder generalforsamlingen for jer - vores aktionezerer. Det er jeres mede - og det
er jeres mulighed for at stille spergsmal, give feedback og kommentere pa det

forgange ar og bankens fremtidige retning.

Det er ogsa dagen, hvor vi skal vaelge medlemmer til bankens bestyrelse og droefte og

stemme om en raekke forslag, der har betydning for banken.
| er aktioneerer 1 Danske Bank.
Lad os ikke glemme, hvad det i virkeligheden betyder.

Som aktionaerer i Danske Bank er | ejere. Danske Bank er jeres bank. | ejer banken.
Sammen. Og vores generalforsamling handler om, at vi som ejere bliver enige om

vejen frem. Om hvilken bank, vi ensker at veere.

Som aktioneerer og ejere stiller | den kapital til radighed, som udger selve grundlaget
for vores aktiviteter som bank. Den kapital, som | stiller til radighed for banken, er en

forudseetning for vores udlansaktiviteter og for driften af vores forretning.

Sa det siger sig selv, at det eneste holdbare forhold mellem Danske Bank og jer som

aktioneerer er et, hvor | har gavn af det arbejde, vi udferer.

Og derfor er jeg meget tilfreds med, at min beretning i dag handler om et ar, som

virkelig har veeret til gavn for jer.

Sammen med vores administrerende direkter, Carsten Egeriis vil jeg forteelle om de
strategiske skridt, vi har taget for at sikre, at vi fortsat driver en bank, som er til gavn
for jer - og for vores kunder og vores medarbejdere. Det haanger sammen. Tilfredse

medarbejdere, kunder og aktionaerer gar hand i hand.



Jeg har bedt Carsten Egeriis om at gennemga hovedpunkterne i vores nye Forward

'28-strategi. Pa dansk.

Men for jeg giver ordet til Carsten, og fer jeg dykker ned i de finansielle resultater for
2023, vil jeg gerne seette et par ord pa, hvor vi star i dag, og dele mine tanker om

vores nye strategi.

Danske Bank er i dag en fokuseret, nordisk bank med en staerk markedsposition i

Danmark, Finland, Sverige og Norge.

Med vores nye strategi, Forward '28, har vi en klar ambition om at fortseette arbejdet

med at styrke vores position som en ferende bank i Norden.

Som led heri har vi besluttet at seelge vores privatkundeforretning i Norge og fokusere
pa at udvikle vores paosition blandt erhvervskunderne og de institutionelle kunder. | de
segmenter har vi en steerk position og har skabt gode resultater og god lensomhed

over de seneste ar, og vi ser fortsat et stort potentiale i disse segmenter.

Beslutningen om at skabe en mere fokuseret forretning og seelge vores
privatkundeforretning i Norge er en del af vores ambition om at blive mere effektive i
forhold til kapitalallokering, samtidig med at vi eger lensomheden og saenker

omkostningerne.

Pa linje med denne ambition har vi offentliggjort nye finansielle méalsastninger for
2026:

e en egenkapitalforrentning pa 13 procent
e enomkostningsprocent pa omkring 45 og

e en egentlig kernekapitalprocent pa over 16

Vi har ogsa meldt ud, at vi vil ege udlodningen af kapital, hvilket jeg vender tilbage til

om lidt.

DE VIGTIGSTE FINANSIELLE RESULTATER

Ligesom aret for var 2023 et udfordrende ar, der var praeget af geopolitisk og

makroekonomisk usikkerhed. Men vores solide kapitalgrundlag satte os i stand til at



veere en staerk finansiel partner for vores kunder, hvilket er en af de vaesentligste

arsager til vores steerke finansielle resultater.

Ud over vores staerke finansielle partnerskab med kunderne bidrog fire faktorer til

indtjeningeni 2023:

- Et godt momentum i forretningen
- Et normaliseret rentemilje
- En makroekonomisk udvikling, der var bedre end forventet, og

- Lave nedskrivninger pa udlan som felge af kundernes generelt solide ekonomi

Pa baggrund af hejere nettorenteindtaegter, handelsindtaegter og resultat af
forsikringsaktiviteter samt lavere nedskrivninger opnaede Danske Bank et
tilfredsstillende resultat for 2023. Egenkapitalforrentningen var pa 12,7 procent, og

arets resultat var pa 21,3 milliarder kroner.

For hele aret 14 omkostningsprocenten pa 48,5 og de samlede omkostninger pa 25,4
milliarder kroner, hvilket var pa linje med vores senest udmeldte forventninger for
2023.

| forhold til 2022...

- stegde samlede indteegter 25 procent
- faldt driftsomkostningerne 4 procent

- faldt nedskrivninger pa udlan fra 1,6 milliarder kroner til 262 milliarder kroner

steg egenkapitalforrentningen fra 6,5 procent til 12,7 procent

FORVENTNINGER TIL DEN FINANSIELLE UDVIKLING | 2024

Arets resultat for 2024 forventes at veere pa 20-22 milliarder kroner.

Indteegterne i vores kerneforretning forventes at stige i 2024, hovedsageligt pa
baggrund af hejere nettorenteindtasgter og vores fortsatte bestrabelser pa at ege det
forretningsmeaessige momentum. Omkostningerne forventes at afspejle et fortsat
fokus pa omkostningsstyring pa den ene side og egede investeringer pa den anden
side - begge dele i overensstemmelse med ambitionerne i vores nye Forward '28-

strategi.

Forventningerne er forbundet med usikkerhed og afhaenger af de makroegkonomiske
forhold.



KAPITAL/SOLVENS/UDBYTTE

Ved udgangen af 2023 var koncernens kapitalprocent pa 23,1 mod 22,1 aret for.
Den egentlige kernekapitalprocent var 18,8 mod 17,81 2022.

Det anser vi for at vaere et passende niveau, idet vi ligger komfortabelt i forhold til

vores mal om en egentlig kernekapitalprocent pa over 16.

Pa baggrund af det tilfredsstillende resultat for 2023 og koncernens solide
kapitalgrundlag foreslar bestyrelsen et udbytte for 2. halvar 2023 pa 7,5 kroner pr.
aktie. Det foreslaede udbytte eri tilleeg til det forelebige udbytte pa 7,0 kroner pr.
aktie, der blev udbetalt for faerste halvar 2023. Det samlede udbytte for 2023 udger

saledes 59 procent af arets resultat.

Bestyrelsen har ogsa igangsat et aktietilbagekebsprogram pa 5,5 milliarder kroner.

Programmet er godkendt af Finanstilsynet.

Som felge af aktietilbagekebet vil den egentlige kernekapitalprocent, der som naevnt
var 18,8 procent ved udgangen af 2023, alt andet lige falde med omkring 0,7
procentpoint. Den egentlige kernekapitalprocent vil sdledes stadig ligge over lovkravet

og pa linje med vores mal om en egentlig kernekapitalprocent pé over 16.

Nar vi kommer til halvarsrapporteringen vil vi forteelle mere om vores planer for
udlodning af kapital set i lyset af méalet om at have en egentlig kernekapitalprocent pa

over 16 oglevere en egenkapitalforrentning pa 13 procenti 2026.

BESTYRELSESFORHOLD

For bestyrelsen var sidste &r endnu et &r med et hejt aktivitetsniveau - der blev holdt
19 bestyrelsesmeder, herunder to seminarer med fokus péa dreftelse af strategi, samt

37 udvalgsmeder.

Mellem mederne har bestyrelsen lebende godkendt kreditansegninger og behandlet

en lang reekke presserende sager.

Bestyrelsen har ogsa gennemfert den arlige bestyrelsesevaluering ved hjeelp af en
ekstern radgiver. Vilaver evalueringen for at sikre, at bestyrelsen samlet set besidder
de kompetencer, der skal til for at den kan varetage sine opgaver og sikre, at Danske
Bank udvikler sig til gavn for alle bankens interessenter. | 2023 fokuserede

evalueringen pa Forward '28-strategiprocessen og de vigtigste strategiske



leftesteenger: teknologi og mennesker. Vi har desuden aftalt at arbejde med specifikke
tiltag inden for omrader som eksempelvis teknologi og partnerskaber, kunder og

konkurrenter samt formatet og omfanget af bestyrelsesdokumenter.

Evalueringeni 2023 viser, at bestyrelsen samlet set er velfungerende. Vi har aftalt en

raekke konkrete tiltag for 2024, der skal gere os endnu mere effektive.

Som det fremgar af indkaldelsen til generalforsamlingen, foreslar bestyrelsen, at seks
af de otte nuveerende bestyrelsesmedlemmer genveelges, idet Carol Sergeant og Jan

Thorsgaard Nielsen ikke stiller op til genvalg.

Carol har siddet i bestyrelsen siden 2013, og Jan siden 2018, og jeg vil gerne sige
hjertelig tak til bAde Carol og Jan for deres betydelige bidrag til de positive
forandringer, der er gennemfoert i Danske Bank i de senere ar. Tak for jeres
vedholdenhed og loyalitet, og tak, fordi har siddet i bestyrelsen gennem vanskelige ar

og spillet en vigtig rolle i at skabe det endnu steerkere fundament, som vi nu star pa.

| det forlebne ar er der ogsa sket eendringer i direktionen, idet Dorthe Tolborg blev
udneevnt til Chief Compliance Officer, og Joachim Alpen blev ansat i august 2023 som
felge Berit Behrings beslutning om at udtraade af direktionen efter mere end 16 ars

anseettelse i Danske Bank.

Jeg vil gerne takke Berit Behring for hendes engagement og steerke lederskab i
Danske Bank.

Bestyrelsen har gennem det seneste ar arbejdet meget med ressourcemaessige og
organisatoriske forhold for at sikre, at vi har den rette kombination af kompetencer,
mennesker og talent. Arbejdet omfatter ikke bare successionsplanlaegning,

kompetenceudvikling og talentudvikling, men ogsa diversitet.

Vi har pa bestyrelsesniveau néet vores mal, idet vi har en kensdiversitet pa 38/62,
men vi anerkender, at vi som organisation har behov for at gere mere. Det er vores
ambition for 2028 at opna en andel pa 40 procent for det ken, der er
underrepraesenteret i bestyrelsen og direktionen og blandt ledere pa niveau 2 og 3 og

andre hejere lederstillinger.

Safremt generalforsamlingen veelger de bestyrelsesmedlemmer, som bestyrelsen har
indstillet, vil tre ud af de otte generalforsamlingsvalgte medlemmer vaere kvinder - og
sammen med de tre kvindelige medarbejdervalgte medlemmer vil det give en ligelig

fordeling af kvinder og meend i den samlede bestyrelse.



Danske Banks aflenningspolitik blev godkendt af generalforsamlingeni 2023.
Aflenningspolitikken omfatter medarbejdere i Danske Bank-koncernen og indeholder
specifikke regler og rammer for aflenning af bestyrelse og direktion, herunder

incitamentsaflenning.

Intern revision gennemferer arligt en revision, som har til formal at efterprove,
hvorvidt banken har de processer og de kontroller, der skal til for at sikre, at
aflenningspolitikken efterleves. Konklusionerne fra revisionen rapporteres til
bestyrelsens aflenningsudvalg. | 2023 godkendte bestyrelsen en afvigelse fra
aflenningspolitikken, idet den nye chef for vores Large Corporates & Institutions-
enhed, Joachim Alpen, modtog en sign-on-godtgerelse svarende til mere end et ars
bruttolen. Godtgerelsen blev tilbudt for, at vi kunne tiltraeskke den mest kvalificerede og
erfarne kandidat i Norden. Joachim Alpens sign-on-godtgerelse afspejler stillingens
store veerdi og betydning, og den blev tilbudt, efter at vi havde gennemfert en grundig

rekrutteringsproces blandt en begreaenset pulje af kandidater.

Samlet set og pa baggrund af bankens finansielle resultater er det bestyrelsens
vurdering, at aflenningen af direktionen var pa et rimeligt niveau i 2023. Som det
fremgar af aflenningsrapporten, er den egede udbetaling under den kortsigtede
incitamentsordning primaert begrundet i de tilfredsstillende resultater for koncernen
og forretningsenhederne, omkostningsstyringen og de yderligere forbedringer pa
risiko- og compliance-niveau. Ligeledes blev deri 2023 foretaget en udbetaling under
den langsigtede incitamentsordning, hvilket bestyrelsen fuldt ud tilslutter sig, da
udbetalingen er begrundet i det samlede afkast til aktionaererne set i forhold til vores

nordiske konkurrenter.

Bestyrelsen har ligeledes gennemgaet de enkelte aflanningsniveauer og strukturen
for 2024 for yderligere at tilpasse aflanningen til aktionaerernes langsigtede
interesser og for at skabe incitament til eksekvering af Forward '28-strategien samt
for at tilpasse aflenningen til best practice blandt de virksomheder, vi sammenligner

0s med.

Som led i den arlige gennemgang af direktionens aflenning har bestyrelsen godkendt

justeringer for to direktionsmedlemmer, da disse har faet sterre ansvar.

Endvidere har gennemgangen af aflenningsstrukturen medfert en raekke aandringer i
aflenningsmodellen for direktionen, og derfor foreslar bestyrelsen visse aandringer i

aflenningspolitikken for 2024 under dagsordenens punkt 5.



Zndringerne omfatter et krav om aktiebesiddelse for alle medlemmer af direktionen,
hvorunder det er en betingelse for salg af aktier, at aktiebesiddelsen svarer til mindst
100 procent af deres arlige grundlen. Bestyrelsen foreslar endvidere, at den

langsigtede aktiebaserede incitamentsordning for direktionen vaegtes hejere end den

kortsigtede incitamentsordning.

Desuden foreslar bestyrelsen aendring af pensionsordningen for medlemmerne af
direktionen for at afspejle, at bidrag til koncernens pensionsordning er frivillige og
egenbetalte. Samlet set vil de foresladede aendringer age den samlede aflenning med
3,45 procent for det enkelte medlem af direktionen. Stigningen i den samlede
aflenning sker primeert ved, at bankens pensionsbidrag omlaegges til grundlen og
dermed at beregningsgrundlaget for den variable lan ages. Dette mener bestyrelsen

er i overensstemmelse med intentionerne bag aflenningspolitikken.

| forhold til bonus for 2023 har bestyrelsen gennemfert den seedvanlige evaluering af
de enkelte direktionsmedlemmers performance og har pa denne baggrund opgjort
bonussen. Dette gaelder nuvaerende og fratradte medlemmer i overensstemmelse

med deres kontraktvilkar.

Gennemgangen af aflenningsstrukturen omfattede ogséa en gennemgang af
aflenningsstrukturen for de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer. Disse
vil fremover veere forpligtet til at erhverve en aktiepost svarende til deres
basishonorar. Formalet er yderligere at tilpasse bestyrelsens interesser til jeres

interesser som aktionaerer.

Det samlede bestyrelseshonorar udgjorde 15,2 millioner kroner i 2023, hvilket var
0,3 millioner kroner mindre end i 2022. For 2024 foreslas det, at basishonoraret for
de menige medlemmer af bestyrelsen forhaejes til 790.000 kroner, mens
basishonoraret for formanden og naestformanden fastholdes pa det nuveerende
niveau. Udvalgshonorarerne foreslas ligeledes forhejet. S&fremt forslaget vedtages,
vil det samlede bestyrelseshonorar udgere 16,8 millioner kroner for 2024 med

forbehold for den endelige sammensaetning af bestyrelsesudvalgene.

Den foreslaede justering af bestyrelseshonoraret skal ses i sammenhang med det
foreslaede krav om, at alle bestyrelsesmedlemmer skal erhverve en aktiepost.
Forpligtelsen har den konsekvens, at bestyrelsesmedlemmernes ekonomi pavirkes
vaesentligt pa kort sigt, men at de pa leengere sigt opnar en gevinst. Den foreslaede
stigning i honoraret vil delvist opveje den negative effekt for det enkelte medlem.

Bestyrelseshonoraret blev senest tilpasset i forbindelse med generalforsamlingeni



2020, og det er vores holdning, at forslaget understetter bankens ambition om at
fastholde og tiltraskke kvalificerede bestyrelsesmedlemmer og at aflenningen

afspejler det pakrasvede tidsforbrug og ansvar.

| 2023 fortsatte vi med at styrke og udvikle vores adfeerdsregler, eller Code of
Conduct, og skabe en sund virksomhedskultur pa tveers af koncernen. Dette opnaede
vi blandt andet ved at gennemgéa bankens Code of Conduct og fa afsluttet nogle store
projekter, hvor der har veeret arbejdet med at forbedre systemer og kontroller.
Desuden havde vi fokus p4&, at den averste ledelse kommunikerer en klar retning, og at
viihejere grad har en kultur, hvor vi siger, hvad vi mener, og der har vaeret en positiv
udvikling pa flere omrader. Dette omfatter vores compliance- og risikokultur,
forbedring af de rammer, der skal sikre fastholdelse af en steerk medarbejderetik,
steerk risikostyring og governance, eget tillid til banken blandt kunderne samt

fremskridt i bankens arbejde med diversitet og inklusion.

Bankens bestyrelse og direktion har fortsat en ambition, og et lige sa klart ansvar, for

at fremme en kultur, hvor problemer bliver papeget, dreftet og handteret.
Tak.
Formanden giver ordet til CEO Carsten Egeriis, som fortsaetter pa dansk

---000---



FRA'BETTER BANK’ TIL’FORWARD'28’
Thank you, Martin.
Som Martin varinde p3, sa blev 2023 et godt ar for Danske Bank.

Det var et godt ar for vores kunder, som takket vaere generel robusthed har klaret sig

godt igennem et ar med stor usikkerhed - og som fortsat star steerkt.
Det var ogsa et godt ar for os, der arbejder i banken.

2023 blev et ar, hvor vi for alvor kunne begynde at heste frugterne af det vedholdende
arbejde, vi har udfert de seneste ar for at fa banken tilbage i god kurs, og det er nu
tydeligt, at der igen spreder sig en stolthed blandt mine kollegaer over at veere ansat i
banken og at vaere en del af Danske Bank. Det er en stolthed der ellers har veeret

under pres de seneste ar.

Det har ogsa veeret et godt ar for jer, aktionaerer, som har set vaerdien af jeres

investeringer stige med 31 procenti 2023, eller 36% hvis vi medregner udbytter.

Jeg vil gerne knytte nogle ord til vores nye strategi, som dybest set er en plan, der skal
sikre, at vi vil fortseette med at levere resultater for jer, for vores kunder, for vores

medarbejdere og for de samfund, vi er en del af.
Men inden jeg kommer ind pa vores nye strategi, vil jeg gerne treade et skridt tilbage.

Pa tidspunktet for lanceringen af Better Bank strategien i 2019 havde vi naturligvis
ingen anelse om, at en raekke store ekonomiske chok lurede lige om hjernet: en global
pandemi, nedlukninger af store dele af samfundet, sammenbrud i globale
forsyningslinjer, pludselig stigning i inflationen, krig i Ukraine og en omfattende
energikrise. Dertil kommer, at flere af vores egne historiske sager, viste sig at veere

mere komplekse at komme til bunds i, end vi ferst havde regnet med.

At vi pa denne baggrund alligevel har indfriet de mal, vi satte for fire ar siden, siger
noget om Danske Banks styrkepaositioner: vores robusthed, vores kommercielle drive

og vores medarbejderes dedikerede indsats.

Den position vi har i dag skyldes nogle vaesentlige beslutninger i forhold til at styrke
vores forretningsmaessige fokus og reducere de risici, der er forbundet med vores
aktiviteter. Og det er fra dette styrkede fundament, at vores nye strategi - Forward

'28 - udspringer.



Som Martin sagde, sa er Danske Bank i dag en fokuseret nordisk bank med steerk
tilstedeveerelse i vores fire nordiske kernemarkeder; Sverige, Norge, Finland og
Danmark. Og det er vores ambition at blive en ferende nordisk bank i en digital

tidsalder.
Ambitionen hviler pa nogle klare malseaetninger:

e at blive den ferende banki Norden for erhvervskunder og store virksomheds-
oginstitutionelle kunder

e at cementere vores position som den ferende bank i Danmark for privatkunder
og private banking-segmentet

e 0g at udbygge vores position som en steerk bank for privatkunderi Finland og
som en udfordrer bank i Sverige inden for velhaver og private banking-

segmenterne.

Vores arbejde for at indfri disse ambitioner vil udmente sigi en raskke initiativer og
prioriteringer, herunder at age vores investeringer i digitale platforme,
ekspertradgivning og beeredygtighed markant og at fokusere pa de omrader, hvor vi

mener, at vi kan gere den sterste forskel for vores kunder.

| den forbindelse har vi identificeret fire strategiske hovedomrader, som vil have vores

seerlige fokus. Nemlig:

e Digitalisering
e Radgivning
e Baeredygtighed

e (Og at skabe en bank, der er mere enkel, sikker og effektiv.

| forhold til digitalisering vil vi fremover styrke vores digitale platforme yderligere og
skabe en mere sammenhasngende brugeroplevelse pa tvaers af mobilbanken og vores
erhvervskunde-platform med det formal at give kunderne endnu bedre
selvbetjeningsmuligheder. Vi vil ogsé ege samarbejdet og integrere yderligere med
vores partnere pa vores digitale platforme, hvilket vil give en bedre kundeoplevelse for

bade privat- og erhvervskunder.

Ved at ege automatiseringen og digitaliseringen af hele vaerdikaeden, vil vi pé én gang
gore det nemmere, hurtigere og mere bekvemt for vores kunder at ordne deres
daglige ekonomi, og samtidig vil det frigere tid fra vores radgivere, som vii stedet kan

investere i mere komplekse og kraevende radgivningssituationer, hvor det ikke er et



mal, at kunderne skal kunne betjene sig selv, men tvaertimod at de skal have adgang til
kvalificeret, ekspertradgivning. Det geelder ikke mindst i forhold til baeredygtighed og

radgivning om grenne lesninger.

| forhold til at blive en mere enkel, effektiv og sikker bank star vi allerede steerkt, fordi

vi som bank star pa én, samlet IT-platform.

Vi har foretaget vaesentlige investeringer for at styrke indsatsen pa compliance-
omradet og forebyggelse af ekonomisk kriminalitet. Og egede investeringer i digitale
kundelesninger og modernisering af vores back-end-systemer vil pa én gang bidrage

til en bedre kundeoplevelse og til at skabe en endnu mere sikker og effektiv bank.

Klimaforandringer og den grenne omstilling er bade den sterste udfordring og den
sterste mulighed for vores kunder og for os, og det er et omrade hvor vi for alvor kan
gore en forskel for vores kunder. Derfor er baeredygtighed naturligvis ogsa en af vores

fire hovedprioriteter i vores nye strategi.
[film/ video om baeredygtighed]

Vi har en steerk ESG-radgivning, og baeredygtighed eri dag en integreret del af vores

forretning.

Vi vil fokusere vores indsats inden for de tre beeredygtigshedsomrader -
klimaforandringer, biodiversitet og sociale forhold og menneskerettigheder, og vi har
integreret ESG i alle vaesentlige processer, herunder i vores portefelje- og

kapitalstyring, udlansprocesser og kapitalforvaltning.

Sidste ar lancerede vi vores klimaplan med konkrete mal og delmal for, hvordan vi
gradvist vil reducere vores samlede klimaaftryk frem mod 2050 i overensstemmelse

med ambitionerne i Paris-aftalen.

Anden i vores klimaplan er, at vi ensker at veere en steerk finansiel partner for alle
virksomheder, der allerede har en troveerdig transitionsplan eller som er indstillet pa

at omstille sig og at udarbejde en troveerdig plan for, hvordan de vil gere det.

Danske Banks klimaplan er en ambities plan, og derfor er vi ogséa stolte over, at
forskere fra det ansete engelske universitet, Imperial College London, i samarbejde
med organisationen Carbon Tracker Initiative har tildelt Danske Bank en guldmedalje

som anerkendelse af vores arbejde.



Det er vigtigt for mig at understrege, at vi er en bank for hele ekonomien, og ikke kun
de virksomheder, der allerede er grenne i dag, menilige sa hej grad de virksomheder
som har en vilje og et potentiale til at omstille sig. Som bank kan vi gere den sterste
forskel for den grenne omstilling ved at hjeelpe vores kunder til at omstille sig, og ved
at stille den radgivning og de finansielle lesninger til rddighed som kan understotte

deres udvikling bedst muligt.

Som Martin neevnte i sin indledning til generalforsamlingen, sé sender vii daglive fra
Danske Banks nye domicil. Og vi indledte med at vise en film med highlights fra bade

Holmens Kanal og domicilet her pa Postgrunden.

Vi erikke flyttet ind endnu. Det ger vi om 10 dage. Sai dag er en slags forpremiere.
Men det er en imponerede bygning med utroligt gode arbejdsforhold, og vi gleeder os

alle enormt til at indvie dette nye domicil.

Flytningen fra Holmens Kanal til Postbyen, hvor jeg stéar lige nu, bliver ikke nogen lille

flytning.

Dels er det i alt cirka syv tusinde medarbejdere, der skal skifte primeer arbejdsplads
og finde sig til rette i nye rammer. Og samtidig er det jo ogsa at stort skift rent

symbolsk efter 149 ar med hovedsaade pa Holmens Kanal.

Vi kommer til at tage det bedste med os fra Holmens Kanal. Ferst og fremmest vores

medarbejdere og deres drive og kompetencer.

Men det bliver i en opgraderet ramme, hvor vi kan arbejde mere effektivt og hvor vi vil
veere i stand til at samarbejde og dele viden i langt hejere grad end, det hidtil har

veeret tilfaeldet.

Sa selvom der er noget vemodigt over at flytte fra Holmens Kanal, bliver det mere end

opvejet af de nye og moderne faciliteter, der venter os her i bygning.

Der er en helt saerlig energi forbundet med at flytte i noget nyt og bedre, og den energi

passer rigtig godt med den nye energi, som har spiret i Danske Bank i den seneste tid.

Efter nogle vanskelige ar star vii dag pa et nyt og styrket fundament, og med vores nye

strategi er vi fulde af appetit pa de muligheder, der ligger foran os.



Og det eriden and - og med den gode energi - at vi nu pakker flyttekasserne i

Holmens Kanal og ger klar til et nyt kapitel i Danske Banks historie.

Tak for ordet. Og tak for i dag.
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