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Kompetencer 
• Erfaring på direktørniveau med ledelse af store finansielle institutioner 
• Omfattende erfaring med styring af strategiprocesser og interessentrelationer 
• Bred erfaring inden for kapitalforvaltning og forsikringsvirksomhed på de forskellige markeder, hvor Danske Bank-koncernen 

driver virksomhed, samt indgående indsigt i banksektoren i Norden 
• Erfaring med implementering af bæredygtig forretningspraksis og fastsættelse af målbare bæredygtighedsmål 
• Indgående erfaring som eksternt bestyrelsesmedlem 

Tidligere ansættelser 
2015 – 2022 Group Chief Executive Officer, PFA Pension 
2008 – 2015 Chief Executive Officer, Nordea Asset Management, Nordea 
2002 - 2008 Chief Executive Officer, Nordea Life and Pensions, Nordea 
2000 – 2001 Selvstændig 
1999 – 2000 Executive Manager, Unibank Markets & Asset Management, Nordea 
1995 – 1999 Head of Markets Corporate and Retail & Private Banking, Nordea 
1993 – 1995 Head of Unibørs Corporate and Retail, Nordea 
1989 – 1993 Head of Portfolio Management, Nordea 
1987 – 1989 Head of Equity Sales, Nordea 
1987 – 1989 Head of Equities, Nordea 
1985 – 1987 Equity Analyst, Nordea 

Uddannelse 
1995 AMP (Advanced Management Programme), INSEAD 
1984 Cand.merc. i økonomi og business administration, Copenhagen Business School, Danmark 

Øvrige ledelseshverv 
Hverv i den private sektor: 
APG Asset Management N.V. (formand for advisory board) 
Home.Earth K/S (formand for tilsynsrådet) 
Rådet for Afkastforventninger (medlem af bestyrelsen) 
Indefi Consultants (medlem af advisory board)  
AP Adding (personligt ejet enkeltmandsvirksomhed) 
 
Enheder, der ikke primært driver erhvervsvirksomhed: 
Valdemar Frænkel og Moder Emmy Polack F. Berendts Mindelegat (medlem af bestyrelsen) 
Ældresagens Senat (medlem) 
WeShelter - Fonden Missionen blandt Hjemløse (medlem af bestyrelsen) 
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