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Kompetencer 
• Omfattende erfaring på direktørniveau som direktionsmedlem og administrerende direktør i større finansielle institutioner og 

erfaring med bestyrelsesarbejde i store og forskelligartede selskaber og finansielle institutioner 
• Væsentlig erfaring inden for universal bankvirksomhed og finansielle ydelser leveret af Danske Bank, herunder i forhold til 

privatkunder, private banking, corporate banking, institutional banking og formueforvaltning 
• Dybtgående forståelse af markedskrav, herunder kundebehov, samt vigtigheden af et stærkt kundefokus 
• Erfaring med at arbejde inden for rammerne af kompleks regulering i en stærkt reguleret sektor og omfattende erfaring med 

interaktion med tilsynsmyndigheder 

Tidligere ansættelser 
2018 – 2019 Co-President, Global Wealth Management, UBS Switzerland AG og medlem af direktionen i UBS Group AG 
2016 – 2017 President, Personal & Corporate Banking, formand for direktionen i UBS Switzerland AG og medlem af  
 direktionen i UBS Group AG 
2008 – 2016 Administrerende direktør, Commerzbank, Tyskland 
2004 – 2008 Direktionsmedlem med ansvar for Corporate Banking, Commerzbank, Tyskland 
2001 – 2004 Direktionsmedlem med ansvar for Private Clients, Commerzbank, Tyskland 
2000 – 2001 Administrerende direktør i Advance Bank, helejet datterselskab af Dresdner Bank, Tyskland  
1997 – 2000 Co-Head, Privatkunder og SMV-kunder, Dresdner Bank, Tyskland 
1994 – 1996 Partner, McKinsey & Company, Tyskland 
1989 – 1994 Medarbejder/projektleder, McKinsey & Company, Tyskland og USA 
1988 Praktikant, Société Francaise Hoechst, Frankrig 
1983 – 1984 Bankelev, Dresdner Bank AG 

Uddannelse 
1988 MBA, University of Chicago, USA 
1987 Lic.oec., Business Administration, Universität St. Gallen, Schweiz 

Øvrige ledelseshverv 
Hverv i den private sektor: 
MB-Ventures GmbH (personligt ejet investeringsfirma, direktør) 
German Trade and Investment GmbH (formand for supervisory board og personlig repræsentant for forbundskansleren i relation til 
investeringer i Tyskland) 
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