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NOTAT

Redegorelse om funktionsinspektion vedre-
rende styring af renterisiko udenfor handelsbe-

holdningen i Danske Bank

Finanstilsynet var i februar 2024 pé inspektion i Danske Bank A/S. Inspektio-
nen var en funktionsinspektion, med fokus pa bankens handtering af renteri-
siko udenfor handelsbeholdningen.

Sammenfatning og risikovurdering

Pa inspektionen gennemgik Finanstilsynet bankens handtering og styring af
renterisici udenfor handelsbeholdningen, herunder bankens styringsdoku-
menter, processer, modeller og rapportering.

Danske Banks renterisici udenfor handelsbeholdningen stammer primeert fra
forskelle mellem bankens ind- og udlansforretning, bankens likviditetsbehold-
ning samt udstedelser. Danske Bank har en aktiv styring af disse risici, og
bankens set-up vurderes som komplekst sammenlignet med gvrige danske
institutter.

Banken anvender modeller baseret pa kundeadfzerd til at opgere renterisi-
koen udenfor handelsbeholdningen. Herunder anvender banken modeller til
at fastsaette den forventede lgbetid pa indlan og estimere maengden af indlan,
der ikke vil @endre rente - selv ved signifikante sendring af det generelle ren-
teniveau. Renterisikoen pa disse indlan afdeekkes.

Bankens model for modellering af indlan er mangelfuld og ikke i overensstem-
melse med de geeldende internationale regler og standarder p4 omradet.
Bankens modellering resulterer i en implicit Igbetid pa det modellerede indlan,
som Finanstilsynet vurderer som vaerende lang. Banken har derfor faet pabud
om, at modelleringen skal forbedres, sa den afspejler de eksisterende regler
og standarder pd omradet.*
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Banken rapporterer pa rentefalsomheden af den gkonomiske vaerdi (EVE),
baseret pa bankens interne adfeerdsmodel for indlan uden kontraktuelt udlgb
og andre modeller. Bankens styring af renterisiko udenfor handelsbeholdnin-
gen foretages blandt andet pa baggrund af denne opggrelse. Opgarelsens
resultater eendres vaesentligt f.eks. ved fejlrettelser eller eendringer i model-
lens antagelser.

Antagelser i sddanne adfeerdsmodeller vil Iabende kraeve justeringer og aen-
dringer, og derfor er fglsomhedsanalyser ngdvendige for at fa et retvisende
billede af risikoen. Dette er ikke afspejlet i bankens opggrelse eller rapporte-
ringen af risikoen.

Det er vigtigt, at institutter, som modellerer adfeerdsrisici, tager tilstreekkeligt
hgjde for usikkerheder relateret til modellering af kundeadfaerd. Banken har
faet pabud om at sikre, at risikoen pa adfeerdsantagelserne i hgjere grad af-
spejles i bankens styring og rapportering af renterisiko udenfor handelsbe-
holdningen.?

De fleste af de mangler, der er fundet i bankens handtering af renterisici uden-
for handelsbeholdningen, er ikke forud for indkaldelse af inspektionen identi-
ficeret af bankens kontrolfunktioner i anden forsvarslinje. Det er Finanstilsy-
nets vurdering, at bankens kontrolfunktion i anden forsvarslinje ikke har haft
en tilstreekkelig kritisk stillingstagning til omradet. Banken har derfor faet pa-
bud om at sikre, at der foretages acceptabel identifikation, maling, styring og
rapportering af disse risici.3

Banken anvender deres EVE-opggrelse som det primeere input til fastlaeg-
gelse af solvensbehovet, og forgger tilleegget ud fra en ledelsesmaessig vur-
dering for at sikre, at det samlede solvensbehov for renterisiko uden for han-
delsbeholdningen vurderes tilstraekkeligt. Kapitalafdeekningen vurderes som
veerende tilstraekkeligt, men metoden er dog ikke tilstraekkelig risikofglsom,
da den ikke eksplicit afspejler flere af de risici, som banken er udsat for, her-
under risikoen for andringer i kundeadfaerden. Banken har faet pabud om at
udvikle en mere risikofalsom metode til opgarelse af solvensbehovet.*

Inspektionen gav ikke anledning til en eendret vurdering af bankens solvens-
behov.

2 | edelsesbekendtggrelsens bilag 2, nr. 3 og nr. 22
3 Ledelsesbekendtggrelsens bilag 7, nr. 6

4 Lov om finansiel virksomhed, §124
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