Danske Banks generalforsamling 2025

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2024
DET TALTE ORD GALDER

VELKOMMEN

Keere aktioneerer

Endnu engang velkommen til generalforsamlingen.

Den ordinaere generalforsamling er et arligt hejdepunkt for os i Danske Bank.

Den er en anledning til, at vi kan fremleegge vores resultater og bedrifter i det

forgangne ar og forteelle om vores visioner for fremtiden.

Den er en mulighed for bade at se tilbage og se fremad.

Men vigtigst af alt er den en mulighed for at veere i dialog med jer, vores aktioneerer.
Vi holder den ordinaere generalforsamling for jer.

Det er jeres mede, og det er jeres mulighed for at stille spergsmal, give feedback og
dele jeres synspunkter pa bade det forgangne ar og den fremtidige retning for Danske
Bank.

\/ores aktioneerer omfatter store professionelle investorer samt mere end 175.000
private investoreri Danmark, som har valgt at investere en del af deres opsparingi

Danske Bank-aktier.

Den arlige generalforsamling er ogsa det tidspunkt, hvor | som vores aktionaerer skal
veelge medlemmerne til bankens bestyrelse og drefte og stemme om en reekke

forslag, der har betydning for banken.

Aktionaerernes tillid og opbakning er en forudseetning for at drive en bank.

Og derfor er det afgerende, at vi skaber veerdi for vores aktionaerer pa samme made,
som det er afgerende, at vi skaber veerdi for vores kunder, vores medarbejdere og de

samfund, vi er en del af.
Det er alt sammen en del af den samme ligning.

Vi kan ikke have tilfredse aktionaerer, hvis vi ikke skaber veerdi for vores kunder. Og vi

kan ikke drive banken uden jeres opbakning og den kapital, som | betror os.



Som bank ger vi os fortjent til jeres tillid ved at skabe vaerdi for jer. Ved at sikre, at | far
et afkast pa jeres investeringi os. Og ved at gere det pa en méade, der eri

overensstemmelse med vores forventninger og det, som vi har kommunikeret.

Sagt med andre ord, at kommunikere tydeligt, hvad vi agter at gere, og sa gere alt,
hvad der star i vores magt, for at indfri dette lefte. At saette handling bag ord, som

man siger.

Nar vi ser tilbage pa 2024, var det et ar, hvor vi formaede at skabe veerdi for vores
aktioneerer. Hvor vi gav jer et afkast pa jeres investering i Danske Bank. Og hvor vi

som bank enten indfriede eller overgik de forventninger, vi havde kommunikeret om.
Jeg synes derfor godt, man kan sige, at vii den grad har sat handling bag ord.

Ligesomi tidligere ar deler jeg beretningen om det forgangne ar med vores
administrerende direkter, Carsten Egeriis, som vil tale om de fremskridt, vi ger mod at

indfri malene i vores strategi.

Men fer jeg taler om vores finansielle resultater for 2024, vil jeg gerne naevne et par
af de vigtigste eksempler pa, hvordan vi er pa vej mod at indfri vores ambition om at
veere en ferende bank i Norden. | forhold til kundetilfredshed. | forhold til vores

omdemme som bank. Og i forhold til medarbejdernes motivation og engagement.

e Angaende det farste er kundetilfredsheden hej - og den stiger fortsat. | januar
blev Danske Bank i en Prospera-undersegelse karet som den bank, der har den
hejeste kundetilfredshed blandt de store erhvervskunder oginstitutionelle
kunder pa tveers af de nordiske lande. Og vores privatkunder bedemmer vores
onlinemeder og radgivning som vaerende ferende pa markedet.

e Bankens generelle omdemme er ogsa blevet markant bedre. | en undersegelse
blandt erhvervsledere er bankens omdemme forbedret mere end nogen anden
dansk virksomheds i lebet af 2024.

e Medarbejdernes engagement steg yderligere fra et allerede hejt niveau, og
faktisk ligger vi nu over benchmark for finanssektoren. Og lige sa vigtigt er det,
at vi kan tiltreekke og rekruttere de mest motiverede og engagerede
medarbejdere. Viligger nu hejere end nogen anden dansk bank, nar man ser

p&, hvor unge kandidater gerne vil arbejde.



En central del af vores Forward '28-strategi var beslutningen om at salge
privatkundeforretningen i Norge for at fokusere bankens aktiviteter pa

erhvervskunder oginstitutionelle kunder.

Da salget af privatkundeforretningen i Norge nu er afsluttet, har vi sédledes eksekveret

pa en vigtig del af vores strategi.

Som vi tidligere havde kommunikeret, at vi ville gere, foretog vi efterfelgende en saerlig

udbyttebetaling pa 6,5 kr. pr. aktie.

Nar vi sé oven i det leegger det heje udbytte og aktietilbagekebet, har vii det forgange

ar foretaget en steerk kapitaludlodning.

DE VIGTIGSTE FINANSIELLE RESULTATER

Vileveri en tid, hvor forandringer og usikkerhed pavirker vores kunder pa forskellig
Vis.

Men over de seneste ar har vi konsekvent vist, at vi kan skabe veerdi for vores kunder
ved at hjaelpe dem med at handtere de turbulente vilkar og mindske usikkerheden, séa

de bedre kan fokusere pa de nye muligheder, som en omskiftelig verden ogsa bringer

med sig.

| en usikker tid har vi pa baggrund af vores solide kapitalgrundlag veeret en steerk

finansiel partner for kunderne og stettet dem med risikostyring og ekspertradgivning.

Med det som baggrund blev 2024 et ar, hvor vi leverede positive resultater fra kvartal
til kvartal som felge af en eget kundeaktivitet, en staerk kreditkvalitet i

udlansportefeljen og en vedholdende og malrettet indsats i hele organisationen.

Pa grundlag af bedre makroekonomiske forhold end forventet, hejere
nettorenteindteegter og nettogebyrindteegter samt en nettotilbagefersel af
nedskrivninger pa udlanleverede vi et resultat efter skat pa 23,6 mia. kr. for 2024,

hvilket er det sterste resultat i Danske Banks historie.
Sammenlignet med aret for...

- stegde samlede indtaegter 8 pct.
- stegdriftsomkostningerne 1 pct.

- var der en nettotilbagefersel af nedskrivninger pa 543 mio. kr. mod en
nedskrivning pa 262 mio. kr.i 2023



- stegérets resultat med 11 pct.

- steg egenkapitalforrentningen til 13,4 pct.fra 12,7 pct.i 2023

FORVENTNINGER TIL DEN FINANSIELLE UDVIKLING | 2025

For 2025 forventes arets resultat at veere pa 21-23 mia. kr. - en smule lavere end

aret for.

Vi forventer lavere nettorenteindteegter pa baggrund af et forventet lavere

renteniveau.

Indteegterne i vores kerneforretning vil fortsat veere positivt pavirket af staerke
gebyrindteegter og vores fortsatte bestrasbelser pa at ege det forretningsmaessige
momentum. Omkostningerne forventes at veere pa op til 26 mia. kr. og vil afspejle et
fortsat fokus pa omkostningsstyring i overensstemmelse

med vores finansielle mal for 2026.

Som vi alle har set de seneste maneder, gar det steerkt for sigi verden, og der er stor
usikkerhed og volatilitet, hvilket ger de ekonomiske udsigter usikre. Men med denne

usikkerhed i mente er det vores forventninger til 2025.

KAPITAL/SOLVENS/UDBYTTE

Ved udgangen af 2024 var koncernens kapitalprocent pa 22,4 pct. mod 23,1 pct. ved
udgangen af 2023. Den egentlige kernekapitalprocent var pa 17,8 pct. mod 18,8 pct.
ved udgangen af 2023.

Dette er palinje med vores méal om at have en egentlig kernekapitalprocent pa over
16 pct. Og det anser vi for at veere et passende niveau, idet vi ligger komfortabelt i

forhold til vores mal.

Pa baggrund af vores steerke kapitalgrundlag og i overensstemmelse med vores
Forward '28-strategi giver regnskabsaret 2024 os mulighed for at foretage en

betydelig kapitaludlodning til vores aktioneerer.

| tilleeg til det udbytte pa 7,50 kr. pr. aktie, der blev udbetalt for 1. halvar 2024, og den
seerlige udbyttebetaling pa 6,50 kr. pr. aktie, der blev foretaget som felge af salget af

privatkundeforretningen i Norge, foreslar bestyrelsen, at der udbetales udbytte pa



9,35 kr. pr. aktie for 2. halvar 2024 samt ekstraordinaert udbytte pa 5,35 kr. pr. aktie,
ogsa for 2. halvar 2024.

Samlet svarer det til en udbyttebetaling for 2024 pa 28,70 kr. pr. aktie.

Det betyder, at vi nu har udbetalt 36,6 mia. kr.1 udbytte, siden vi lancerede vores

Forward '28- strategi.

Dengang sagde vi, at der var potentiale til at udbetale mere end 50 mia. kr.i udbytte i
arene frem mod 2026. Som felge af vores steerke finansielle resultater taler vi ikke

leengere om potentiale men om en ambition, og vi er forud for kurven.
Sa man kan passende sige, at vi er godt pa vej mod at indfri vores ambition.

Desuden ger vi fremskridt i forhold til vores ambition om at foretage yderligere
kapitaludlodning. Vi har afsluttet vores aktietilbagekebsprogram pa 5,5 mia. kr., som
viigangsatte sidste ar, og vi igangsatte et nyt aktietilbagekebsprogram pa 5 mia. kr.

den 10.februari ar efter godkendelse fra Finanstilsynet.

Den samlede kapitaludlodning vil saledes udgere 100 pct. af arets resultat, nar vi
medregner det udbytte for 2024, vi allerede har udbetalt, samt det udbytte, vi foreslar
at udbetale, menikke medregner den seaerlige udbyttebetaling forbundet med salget af

privatkundeforretningen i Norge.

BESTYRELSESFORHOLD

For bestyrelsen var det forgangne ar endnu et ar med et hejt aktivitetsniveau - der
blev holdt 18 bestyrelsesmeder, herunder to seminarer med fokus pa dreftelse af

strategi, samt 34 udvalgsmeder.

Mellem maederne har bestyrelsen lebende godkendt kreditansegninger og behandlet

presserende sager efter behov.

Bestyrelsen har ogsa gennemfert den arlige bestyrelsesevaluering ved hjeelp af en
ekstern radgiver. Vi foretager evalueringen for at sikre, at bestyrelsen samlet set
besidder de kompetencer, der skal til, for at vi kan varetage vores opgaver og sikre
udviklingen af Danske Bank til gavn for alle bankens interessenter. | 2024 fokuserede
evalueringen pa eksekveringen af Forward '28-strategien og de vigtigste strategiske
leftesteenger, herunder kunder, teknologi og medarbejdere. Det er bestyrelsens
konklusion, at deri 2024 blev gjort reelle fremskridt, navnlig hvad angar

talentudvikling, teknologi og partnerskaber.



Evalueringen for 2024 viser, at bestyrelsen samlet set fungerer godt, og vi har i
bestyrelsen aftalt en reekke konkrete tiltag for 2025, hvor vi blandt andet vil arbejde
pa yderligere at ege kundefokus, anvendelsen af teknologi og bestyrelsens effektivitet

som en strategisk sparringspartner for direktionen.

Som det fremgar af indkaldelsen til generalforsamlingen, foreslar bestyrelsen, at syv
af de otte nuvaerende bestyrelsesmedlemmer genveelges, idet Raija-Leena Hankonen-

Nybom ikke stiller op til genvalg.

Raija-Leena har siddet i bestyrelsen siden 2020, og jeg vil gerne sige en hjertelig tak
til Raija-Leena for hendes store bidrag til Danske Bank de seneste fem ar, hvor
eksempelvis revisionsudvalget har nydt godt af hendes kompetencer bade som
forperson for udvalget og senest som menigt medlem. Tak for dit engagement og det

vigtige arbejde, du har udfert.

Bestyrelsenindstiller to kandidater til nyvalg til bestyrelsen: Rafael Salinas og
Marianne Serensen. Jeg vil give dem en ordentlig introduktion senere pé medet under

pkt. 7, hvor | ogsa vil "mede” dem.

Vi har for nylig budt velkommen til vores nye Chief Financial Officer, Cecile Hillary, som
indtradte i direktionen den 1. marts som felge af Stephan Engels’ beslutning om at
udtraede af direktionen efter fem ars anseettelse i Danske Bank. Jeg vil gerne sige
Stephan Engels stor tak for hans engagement og steerke lederskab i Danske Bank.
Cecile har kun veaereti banken i 20 dage, men bestyrelsen er allerede overbevist om,
at hun vil veere et veerdifuldt medlem af direktionen og bidrage til det fortsatte arbejde
med at indfri vores strategiske ambitioner. Nu vil jeg gerne praesentere jer for Cecile:
[Afspil video].

| 2024 fastholdt vi pa bestyrelsesniveau kensfordelingen pa 38 pct. og 62 pct., og vi
fortseetter vores bestraebelser pa at indfri vores ambition for 2028 om at opna en
andel pa 40 pct. for det ken, der er underrepraesenteret i bestyrelsen og direktionen

og blandt ledere pa niveau 2 og 3 ogiandre hejere lederstillinger.

Safremt generalforsamlingen veelger de kandidater, som bestyrelsen har indstillet, vil
tre ud af de ni generalforsamlingsvalgte medlemmer vaere kvinder. Frem til udgangen
af 2025 vil fordelingen veere 33 pct. og 66 pct. Da Lars-Erik Brenee forventes at
udtreede af bestyrelseni valgperioden, vil fordelingenigen blive 38 pct. og 62 pct.
mellem kennenei perioden. Ser vi pA medarbejderrepraesentanterne, vil fordelingeni

valgperioden veere 75 pct. kvinder og 25 pct. maend.



AFLONNING

Danske Banks aflenningspolitik blev godkendt af generalforsamlingeni 2024 og
omfatter medarbejdere i Danske Bank-koncernen. Aflenningspolitikkenindeholder
specifikke regler og rammer for aflenning af bestyrelse og direktion. Som felge af den
arlige gennemgang af aflenningspolitikken foreslas for aflenningspolitikken for 2025
fire vaesentlige eandringer og en reekke preeciseringer til generalforsamlingens

godkendelse under pkt. 5. Disse er:

ZEndring af afsnittet vedrerende variabel aflenning og interessekonflikter for

alle medarbejdere,

- /Endring af den evre graense for ekstraordinaere lankomponenter pa 100 pct.af
den faste len for alle medarbejdere,

- /Endring af direktionens goder som felge af en foreslaet udfasning af
firmabilsordningen, og

- Indseettelse af et afsnit med yderligere oplysninger om muligheden for at

fravige aflenningspolitikken.

Intern revision gennemferer arligt en revision med henblik pa at vurdere, hvorvidt
banken har processer og tilstraskkelige kontroller, der sikrer, at aflenningspolitikken
efterleves. Konklusionerne fra revisionen rapporteres til bestyrelsens

aflenningsudvalg.

2024 var det ferste ar med den nye aflenningsmodel for direktionen. | forhold til den
kortsigtede incitamentsordning for 2024 har bestyrelsen gennemfert den saedvanlige
evaluering af de enkelte direktionsmedlemmers performance i 2024 og har pa denne

baggrund opgjort resultaterne under den kortsigtede incitamentsordning for 2024.

Samlet set og pa baggrund af bankens resultater er det bestyrelsens vurdering, at
aflenningen af direktionen var pa et rimeligt niveaui 2024. Som det fremgar af
aflenningsrapporten, er den egede samlede aflenning primaert begrundet i de steerke
finansielle og ikke-finansielle resultater pa tveers af koncernen i 2024. Ligeledes vil
der bliveoverdraget det maksimalt mulige antal aktier, der kunne erhverves under den
langsigtede incitamentsordning for 2022-2024, hvilket bestyrelsen tilslutter sig, og

som afspejler den staerke udvikling i Danske Banks aktiekurs.

Som ledi den arlige gennemgang af direktionens aflenning for 2024 besluttede

bestyrelsen at foretage en justering af grundlennen for direktionen pa 6,9 pct. for den



administrerende direkter og gennemsnitligt 3,2 pct. for de evrige
direktionsmedlemmer. Desuden besluttede bestyrelsen midt pa aret at foretage en
yderligere justering af den administrerende direkters arlige grundlen pa 6,5 pct. for
yderligere at afspejle den administrerende direkters strategiske betydning og
udviklingen i banken under hans ledelse og for yderligere at tilpasse hans
aflenningsniveau til niveauet for administrerende direkterer blandt de banker, det er

mest relevant at sammenligne banken med.

For 2025 har bestyrelsen som ledi den ordineere arlige gennemgang af aflenningen
besluttet at foretage en justering af grundlennen for direktionen pa gennemsnitligt 4,6
pct. for at fastholde aflenningsniveauet pa niveauet i de banker, vi sammenligner os
med. Yderligere oplysninger om direktionsmedlemmernes aflenning i 2025 vil fremga

af aflenningsrapporten for 2025.

| forhold til 2026 forventer bestyrelsenikke for nuveerende, at der vil ske nogen
ekstraordineer udvikling i direktionens aflenning. Direktionens medlemmer forventes

at fortseette med at fokusere pa at eksekvere pa vores Forward '28-strategi.

Det samlede bestyrelseshonorar udgjorde 16,9 mio. kr.i 2024, hvilket var 1,7 mio. kr.
hejere end i 2023. Det hejere beleb skyldtes forhejelsen af basishonoraret for de
menige medlemmer af bestyrelsen og basishonoraret for udvalgsmedlemmerne som
vedtaget af generalforsamlingeni 2024. For 2025 foreslar bestyrelsen, at
honorarerne fastholdes pa det nuveerende niveau. | forhold til 2026 forventer
bestyrelsenikke for nuveerende, at der vil ske nogen ekstraordinaer udvikling i

aflenningen.

Henset til at Danske Banks ordinaere generalforsamling afholdes i marts, vil aflenning

for 2026 fremsaettes som forslag pa naeste ars generalforsamling.

ADF/ZERD

| 2024 fortsatte vi med at styrke og udvikle vores adfeerdsregler eller Code of
Conduct for at skabe yderligere forbedring og fremme en sund virksomhedskultur pa
tveers af koncernen. | lebet af aret udmentede vores bestreebelser sigi enlang raekke
initiativer, herunder en forbedring af vores aflennings- og disciplineerregler. Ud over at
vi fortsat havde fokus pé, at den everste ledelse kommunikerer en klar retning, og at vi
yderligere fremmer en kultur, hvor problemer bliver papeget, var der fortsat en positiv

udvikling i vores compliance- og risikokultur, en forbedring af de rammer, der skal



sikre fastholdelse af en staerk medarbejderetik, en steerk risikostyring og governance

samt en eget tillid til os blandt vores kunder.

Bankens bestyrelse og direktion har fortsat en ambition om, og et lige sa klart ansvar
for, at fremme en sund virksomhedskultur, hvor problemer bliver papeget, dreftet og

handteret.

Tak.

[giver ordet videre til CEO, Carsten Egeriis]

Forward '28
Thank you, Martin.
Som det fremgik af Martins beretning var 2024 et godt ar for Danske Bank.

Vileveri urolige tider med en hej grad af usikkerhed. Det gjaldt for 2024, og det

geelderikke mindst, nar vi ser fremad.

Men over de seneste fem ar har viigen ogigen demonstreret, at vi som bank har en
robusthed og en kommerciel styrke, der betyder, at vi kan levere veerdi for vores

kunder - ogsai sveere tider.

Og at vi fungerer som en stabiliserende akter i ekonomien, nar belgerne gar hejt, og
nar de ekonomiske vilkar eendrer sig. Ogsa nar der er tale om meget pludselige og

drastiske aendringer.

Det betyder ogs3, at vi har veeret i stand til at levere veerdi for jer, vores aktioneerer,

og at | kan have tiltro til, at det vil veere tilfaeldet fremover.

At vileverer veerdi for vores kunder og for jer skyldes ferst og fremmest vores
dedikerede og dygtige medarbejdere. Og det skyldes, at vi i banken star sammen om

at levere pa vores nye strategi og at omseette den til konkrete resultater.

Jeg gennemgik strategien for jer sidste ar, s& mit fokus i ar er at give jer en opdatering

pa, hvordan det skrider frem med at eksekvere den.

Hvis jeg helt kort skal opsummere, sa er vores strategi, Forward '28, dybest set en
plan for, hvordan vi vil levere veerdi for jer, for vores kunder, for vores medarbejdere

og for de samfund, vi er en del af.



Vores plan hviler pa en ambition om at blive en ferende nordisk bank i en digital

tidsalder. Vi vil

e veere den ferende bank i Norden for erhvervskunder og for store

virksomhedskunder

e cementere vores position som den ferende banki Danmark for privatkunder og

private banking-segmentet og

e udbygge vores position som en staerk bank for privatkunder i Finland og som en

udfordrer-bank i Sverige inden for velhaver- og private banking-segmenterne.

Som led i den ambition har viidentificeret fire strategiske hovedomréader, som vil have

vores seerlige fokus. Nemlig

e R&dgivning
e Digitalisering
e Beeredygtighed

e (Og at skabe en bank, der er mere enkel, sikker og effektiv.

2024 var det forste arivores nye strategiperiode, og det har veeret et ar med

betydelige fremskridt.

Som Martin neevnte, har vi genindtaget ferertrejen som den bank i Norden, der har
den hejeste kundetilfredshed blandt de sterste virksomhedskunder og institutionelle

kunder.

Kundetilfredsheden blandt Private Banking-kunder i Danmark, Sverige og Finland er

hejere end nogensinde.

Og i privatkundesegmentet i Danmark har vi de seneste ar set betydelig fremgang
blandt bade kunder og ikke-kunder i forhold til vores omdemme, i forhold til tilliden til
os og i forhold til, hvor mange, der ville overveje at vaelge os som bank, hvis de skulle

veelge ny bank i dag.

Pa alle tre parametre ser vi nu det hejeste niveauifem ar - og i forhold til tillid og

omdemme er vi nu pa niveau med elleri nogle tilfeelde over vores konkurrenter.
Sa status pa Forward '28 er, at det er en strategi

1. som vores medarbejdere har taget til sig og taget medejerskab af

2. som er blevet vel modtaget blandt vores investorer



3. og som skaber resultater og bidrager til hejere kundetilfredshed

Vi harivores arbejde med at gennemfoere strategien skabt en raekke konkrete
resultater i 2024. Det geelderikke mindst vores investeringeri nye digitale lesninger

for vores kunder og medarbejdere.

De resultater, vi har skabt i 2024, baerer allerede frugt og er med til at skabe den

bank, vi gerne vil veere.

Jeg vil gerne vise jer en kort video om nogle af de nye digitale initiativer, vi har udviklet
i2024.

[afspilning af video]
Nar viinvestereri nye digitale lesninger, sa medferer det en raekke fordele.

Helt grundiaeggende handler det om at forbedre kunderejsen og vores veerditilbud til
kunder, og vores investeringeri digitalisering ger det nemmere, hurtigere og mere
bekvemt - og samtidig mere sikkert - for vores kunder at ordne deres daglige ekonomi

pa egen hand.

For banken er investeringerne i digitalisering med til at reducere omkostningerne og

de operationelle risici.

Og samtidig seetter den egede digitalisering os i stand til at tilbyde vores kunder flere
produkter oglesninger, som hjalper os med at ege forretningsomfanget med
eksisterende kunder, og vi ger det nemmere og langt hurtigere for nye kunder at abne

en konto hos os.

For vores medarbejdere betyder nye digitale lesninger, at vi friger veerdifuld tid i deres
arbejde, som de i stedet kan bruge pa at radgive vores kunder om mere komplekse

okonomiske forhold.

Baeredygtighed er en anden vigtig prioriteti vores strategi, og det er samtidig et
eksempel pa et omrade, hvor vores fokus pa at radgive om komplekse ekonomiske

forhold skaber stor vaerdi for vores kunder.

Det er ogsa et omrade, hvor vi fortsat ser stor efterspergsel blandt vores kunder, og

som vi kun forventer vil vokse yderligere fremover.



For selvom vi har veeretigennem nogle ar, hvor hejere renter og sveerere
finansieringsvilkar har skabt udfordringer for mange virksomheder, er der fortsat et
stort behov for mere og billigere energii Europa, og her vil sol og vind og andre grenne

energikilder spille en mere og mere afgerende rolle.

Den grenne omstilling er en strukturel udfordring, bade for vores kunder og for de
samfund vi er en del af, og hvor vi som bank skal understette vores kunder i deres

omstillingsplaner.

Det er derfor, at beeredygtighed er enintegreret del af vores forretning og en
integreret del af den radgivning af vores kunder, og af den risikovurdering, vi foretager

i forhold til vores udlan og vores investeringer.

For os i Danske Bank er det vigtigt, at vi er en bank for hele ekonomien.

Ikke kun for de virksomheder, der allerede er grenne i dag, men i lige sa hej grad de

virksomheder, som har viljen til at omstille sig.

Som bank kan vi gere den sterste forskel for den grenne omstilling ved at hjaelpe
vores kunder med at omstille sig og ved at stille den radgivning og de finansielle

lesninger til radighed som kan understoette deres udvikling bedst muligt.

At hjeelpe vores kunder med at omstille sig til nye vilkar og nye muligheder eri evrigt
det, vi som bank har gjort, siden vi blev grundlagti 187 1. Og det er derfor ogsa en

ambition, som er reflekteret i vores formal som bank.

At bidrage til beeredygtige fremskridt i dag og for kommende generationer ved at
skabe finansielle lesninger og muligheder, der forleser potentialet i mennesker og

virksomheder.



