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ŶƠŶ GĄĞÔĞãĄÔė ĵíĹņėŁĹ ÔĞé ĔíŠ úĄûņĵíĹ 

 

ŶƠŶƠŶ QĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁơ ĴņÔĵŁíĵėŠ ƥ 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔ HĵĥņĲ 
  

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí žơŹźŸ žơŵżŹ žơŵŻŸ žơŵŷŵ žơŷŹŹ žơŶŻź žơŶŹź žơŶŹŷ ŸŻơŻŶŶ ŸŻơŻžż 

híŁ úíí ĄĞãĥĝí ŹơŽźź Ÿơźŵŷ ŸơŹŵž ŸơŻźŽ Źơźŵž ŸơŸŷž ŸơŻžŽ ŸơŸżŻ ŶźơŹŷŸ ŶŹơžŶŷ 

híŁ ŁĵÔéĄĞû ĄĞãĥĝí źŶŵ ŻŷŻ ŽźŹ ŽŽŷ źźž żŸŸ ŻŵŽ żŻž ŷơŽżŷ ŷơŻŻŽ 

híŁ ĄĞãĥĝí úĵĥĝ ĄĞĹņĵÔĞãí âņĹĄĞíĹĹ ŷŻŵ ŸŽŷ źŶŸ ŷŵŶ Ƥŷŵ Źźž Źźż Źžŷ ŶơŸźż ŶơŸŽż 

oŁāíĵ ĄĞãĥĝí ŶŹž ŶŶŶ ŶŹż Ŷżŵ ŷżż ŶŹŵ ŶŹż ŶżŻ źżż żŹŶ 

ªĥŁÔė ĄĞãĥĝí ŶźơŷŷŽ ŶŸơŻžŻ ŶŸơžŽź ŶŸơžŸŶ ŶŹơźŻŽ ŶŸơŽŷŻ ŶŹơŵźź ŶŸơžźź źŻơŽŹŵ źŻơŹŵź 

oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ ŻơŽźŽ ŻơŸŷŵ ŻơŸżž ŻơŷžŶ ŻơŻžŵ ŻơŷŷŽ ŻơŹŽŶ ŻơŸŸż ŷźơŽŹŽ ŷźơżŸŻ 

ĥú ŚāĄãā ĵíĹĥėņŁĄĥĞ úņĞéơ âÔĞĔ ŁÔş íŁãƠ żŽ żż ŽŹ żŷ ŷŷŹ ŷŷŽ ŷŵž ŷŹŻ ŸŶŵ žŵŻ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ŽơŸżŵ żơŸżŻ żơŻŵŻ żơŻŹŶ żơŽżž żơźžŽ żơźżŹ żơŻŶŽ Ÿŵơžžŷ ŸŵơŻŻž 

aĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ Ÿź ƤŽ ŷŶż źŵ ƤŶŵż ƤŸŸż Ƥŷŵŵ ŶŵŶ ŷžŹ ƤźŹŸ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş ŽơŸŸŹ żơŸŽŹ żơŸžŵ żơźžŶ żơžŽŻ żơžŸź żơżżŹ żơźŶż ŸŵơŻžž ŸŶơŷŶŷ 

ªÔş ŷơŵŷŽ ŶơŽŻŹ ŶơžŸŻ ŶơŽŸŹ Ŷơžžŵ Ŷơżżŵ ŶơžŸŻ ŶơŽŽŽ żơŻŻŷ żơźŽŸ 

híŁ ĲĵĥúĄŁ ŻơŸŵż źơźŷŵ źơŹźŹ źơżźż źơžžź ŻơŶŻź źơŽŸž źơŻŷž ŷŸơŵŸż ŷŸơŻŷž 
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ŶƠŶƠŷ QĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁơ ŠíÔĵėŠ ƥ 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔ HĵĥņĲ 

 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŷŵŷź ŷŵŷŹ ŷŵŷŸƜ ŷŵŷŷƜ ŷŵŷŶ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ŸŻơŻŶŶ ŸŻơŻžż ŸŹơžżŷ ŷźơŶŵŹ ŷŶơžŵŵ 

híŁ úíí ĄĞãĥĝí ŶźơŹŷŸ ŶŹơžŶŷ ŶŷơžŵŹ ŶŸơżźŵ ŶŸơźŷŹ 

híŁ ŁĵÔéĄĞû ĄĞãĥĝí ŷơŽżŷ ŷơŻŻŽ ŷơŻŶŸ żŷŽ ŹơŷŻŵ 

híŁ ĄĞãĥĝí úĵĥĝ ĄĞĹņĵÔĞãí âņĹĄĞíĹĹƍ ŶơŸźż ŶơŸŽż ŽŷŸ ŷŽŵ ŷơŶŽŹ 

oŁāíĵ ĄĞãĥĝí źżż żŹŶ ŹŻŵ Ŷơžźŵ żžż 

ªĥŁÔė ĄĞãĥĝí źŻơŽŹŵ źŻơŹŵź źŶơżżŸ ŹŶơŽŶŶ ŹŷơŻŻź 

oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ ŷźơŽŹŽ ŷźơżŸŻ ŷźơŹżŽ ŷŻơźŽŵ ŷźơŻŻŸ 

ĥú ŚāĄãā ĵíĹĥėņŁĄĥĞ úņĞéơ âÔĞĔ ŁÔş íŁãƠ ŸŶŵ žŵŻ žŽž žŻź ŻŽż 

ĥú ŚāĄãā ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹơ ĥŁāíĵ ĄĞŁÔĞûĄâėí ÔĹĹíŁĹ Ƥ Ƥ Ƥ ŷŹ ŸŻ 

|ĵĥřĄĹĄĥĞ úĥĵ :ĹŁĥĞĄÔ ĝÔŁŁíĵ Ƥ Ƥ Ƥ ŶŸơŽŵŵ Ƥ 

HĥĥéŚĄėė ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ Ƥ Ƥ Ƥ ŶơŻŷż Ƥ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ Ÿŵơžžŷ ŸŵơŻŻž ŷŻơŷžź ƤŶžź Ŷżơŵŵŷ 

aĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ŷžŹ ƤźŹŸ ŷŻŷ Ŷơźŵŷ ŸŹŽ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔşơ ãĥĵí ŸŵơŻžž ŸŶơŷŶŷ ŷŻơŵŸŸ ƤŶơŻžż ŶŻơŻźŹ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔşơ hĥĞƤãĥĵí Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥŷ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş ŸŵơŻžž ŸŶơŷŶŷ ŷŻơŵŸŸ ƤŶơŻžż ŶŻơŻźŷ 

ªÔşƍ żơŻŻŷ żơźŽŸ źơŷźŶ ŷơŽŽŸ ŸơŻźŶ 

híŁ ĲĵĥúĄŁ ŷŸơŵŸż ŷŸơŻŷž ŷŵơżŽŷ ƤŹơźŽŵ ŶŸơŵŵŶ 

híŁ ĲĵĥúĄŁ âíúĥĵí ûĥĥéŚĄėė ĄĝĲƠ ãāÔĵûíĹ ÔĞé ĲĵĥřĄĹĄĥĞ úĥĵ :ĹŁĥĞĄÔ 
ĝÔŁŁíĵ ŷŸơŵŸż ŷŸơŻŷž ŷŵơżŽŷ ŶŵơŽŹż ŶŸơŵŵŶ 

!ŁŁĵĄâņŁÔâėí Łĥ ÔééĄŁĄĥĞÔė ŁĄíĵ Ŷ ãÔĲĄŁÔė āĥėéíĵĹ Ƥ Ƥ Ƥ ŽŻ ŹźŶ 

 íŁņĵĞ ĥĞ ÔřûƠ ĹāÔĵíāĥėéíĵĹǄ íĴņĄŁŠ ƭǸƮƎ ŶŸƠŸ ŶŸƠź ŶŷƠŹ ƤŷƠŽ żƠŻ 

Ɯ ŷŵŷŸ ÔĞé ŷŵŷŷ ãĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ Śíĵí ĵíĹŁÔŁíé ĄĞ ŷŵŷŹ Łĥ ÔėĄûĞ Łāíĝ ŚĄŁā Łāí QG ¤ úĄĞÔĞãĄÔė ĹŁÔŁíĝíĞŁĹƠ hĥŁí HŸƭÔƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷŹ ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
Ŷ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ úĥĵ ŷŵŷŸ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé ĄĞ ~Ź ŷŵŷź Łĥ ĵíúėíãŁ ÔéđņĹŁĝíĞŁĹ úĥĵ ĄĞĹņĵÔĞãí ėĄÔâĄėĄŁĄíĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĄĞ !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷź ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
ŷ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ úĥĵ ŷŵŷŹ ÔĞé ŷŵŷŸ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé ĄĞ ~Ź ŷŵŷź Łĥ ĵíúėíãŁ ÔéđņĹŁĝíĞŁĹ úĥĵ ĄĞĹņĵÔĞãí ėĄÔâĄėĄŁĄíĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĄĞ !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷź ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí 
éíŁÔĄėƠ 
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ŶƠŶƠŸ /ÔėÔĞãí ĹāííŁ ƥ 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔ HĵĥņĲ 

 
  

 

                   Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

0ÔĹā ĄĞ āÔĞé  żơŵŸŽ ŻơŻŷŽ ŻơżŻŵ ŻơŸžŽ Żơžŵž ŻơŽŹŸ ŻơŷŷŹ ŻơŷŸŽ żơŵŸŽ Żơžŵž 

6ņí úĵĥĝ ãĵíéĄŁ ĄĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ ÔĞé ãíĞŁĵÔė âÔĞĔĹ ŷŶŽơŹŶż ŶŸźơŻŷŹ ŶŽžơŸżŽ ŷŸŸơŻŸŵ ŶŽŷơŶŶŸ ŷŶżơŹŷŸ ŷźŹơŸźŵ ŷŹżơžžŽ ŷŶŽơŹŶż ŶŽŷơŶŶŸ 

ªĵÔéĄĞû ĲĥĵŁúĥėĄĥ ÔĹĹíŁĹƍ ŹŹŹơžŽŵ ŹźŸơžŷŶ źŷŷơŻŻŵ źŶŸơŽŽž źŸŶơŽŸŶ ŹżŵơŻżŽ ŹźŹơźŵž ŹŹŷơŶŵŹ ŹŹŹơžŽŵ źŸŶơŽŸŶ 

QĞříĹŁĝíĞŁ ĹíãņĵĄŁĄíĹ ŷžŻơżŸŽ ŷžŷơŻŻŽ ŷŽŶơžŹŹ ŷŽŸơżžŸ ŷŻžơŶŶŽ ŷŻŻơŷźź ŷżŸơŻŹŷ ŷżŻơŶźŻ ŷžŻơżŸŽ ŷŻžơŶŶŽ 

 íĲĥ ėĥÔĞĹ ŸźŸơŹŶŹ ŸżŽơŶŸż ŸŹŽơžžŶ ŸŻŵơŸŻż ŸŽŹơŵŹž ŸŸŻơźŸŵ ŸŹŵơŶŵŽ ŸŷŻơŸŵŵ ŸźŸơŹŶŹ ŸŽŹơŵŹž 

aĥÔĞĹƍΉƎ ŶơżźŽơŶŶŵ ŶơżŹŸơŵźž ŶơżŷźơŻŻŷ ŶơżŵžơŹżŵ ŶơŻżŹơŻŽŵ ŶơżŹżơźŶŽ ŶơżŹŶơŹžŷ Ŷơżŷżơžžź ŶơżźŽơŶŶŵ ŶơŻżŹơŻŽŵ 

!ĹĹíŁĹ ņĞéíĵ Ĳĥĥėíé ĹãāíĝíĹ ÔĞé ĄĞříĹŁĝíĞŁ ãĥĞŁĵÔãŁĹ żŻơŽŵž żźơŽŽž żŸơŷżž żŷơŽżŸ żŻơŶżŸ żźơŹżż żŹơŹŻŷ żŸơżŶż żŻơŽŵž żŻơŶżŸ 

QĞĹņĵÔĞãí ÔĹĹíŁĹ źźźơźŵŹ źŹźơŹžŵ źŹŵơžŷŶ źŸŵơŽŻŹ źŹŽơžŶŷ źŷŻơźŵż źŷŷơŽŹŻ źŶŹơŷŸŽ źźźơźŵŹ źŹŽơžŶŷ 

NĥėéĄĞûĹ ĄĞ ÔĹĹĥãĄÔŁíé ņĞéíĵŁÔĔĄĞûĹ ŸŽż ŸŽŹ ŸŽŷ ŹŵŸ ŸžŻ źŷž źŽŶ źŷŽ ŸŽż ŸžŻ 

QĞŁÔĞûĄâėí ÔĹĹíŁĹ żơŽżŷ żơźŹŷ żơŷŻŷ ŻơžŽż ŻơżŸż ŻơŶŻź ŻơŵŽŸ ŻơŵŹŻ żơŽżŷ ŻơżŸż 

QĞříĹŁĝíĞŁ ĲĵĥĲíĵŁŠ ŸŻŶ ŸŻŸ ŸŻź ŸžŹ ŸžŻ Ÿżż ŸŽŸ ŶźŻ ŸŻŶ ŸžŻ 

ªÔĞûĄâėí ÔĹĹíŁĹ ŶŵơŹźŽ ŶŵơźŶŻ ŶŵơŹŹž ŶŵơŻŷŹ ŶŵơżŻż ŶŵơžŽŽ ŶŶơŷŻŻ ŶŶơŹŶŶ ŶŵơŹźŽ ŶŵơżŻż 

0ņĵĵíĞŁ ŁÔş ÔĹĹíŁĹ źơŵŶŽ žơŵŽŻ žơŽŶž ŽơŻźž ŹơżŽŹ Žơżŵż ŶŵơŶŸŵ žơŹźŽ źơŵŶŽ ŹơżŽŹ 

6íúíĵĵíé ŁÔş ÔĹĹíŁĹ ŽżŻ žŶŹ žŹż žŽŻ ŶơŵŸŵ ŶơŹŷŻ ŶơŸżŹ ŶơŷŵŸ ŽżŻ ŶơŵŸŵ 

oŁāíĵĹ Ŷżơžŷž ŶžơŷŸŷ ŷŵơŽŶŷ ŶžơźŷŶ ŶŽơŶŹż ŷŷơŽźŷ ŷŶơŻŷŵ ŷŶơŶŷŵ Ŷżơžŷž ŶŽơŶŹż 

ªĥŁÔė ÔĹĹíŁĹ ŸơżźŸơžŶŶ ŸơŻżžơŹźŸ ŸơżŸžơŻŸŷ ŸơżźŽơŽźŻ ŸơżŶŻơŵŹŷ ŸơŻžŽơŷżź ŸơżŶžơŵżŷ ŸơŻŻŹơŻŻŽ ŸơżźŸơžŶŶ ŸơżŶŻơŵŹŷ 

ƍ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé Łĥ ĵíúėíãŁ Ô ãāÔĞûí ĄĞ Łāí ÔããĥņĞŁĄĞû ŁĵíÔŁĝíĞŁ úĥĵ Łāí řÔĵĄÔŁĄĥĞ ĝÔĵûĄĞ úĥĵ éíĵĄřÔŁĄří ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷŹ ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
ŷ aĥÔĞĹơ éíĲĥĹĄŁĹ ÔĞé ãĥříĵíé âĥĞéĹ ĄĞãėņéíé ĄĞ Łāí ĹÔėí ĥú Łāí ĲíĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵ âņĹĄĞíĹĹ ĄĞ hĥĵŚÔŠ ÔĹ ÔĞĞĥņĞãíé ĄĞ ~ŷ ŷŵŷŸ Ôĵí ĄĞãėņéíé ĄĞ Łāí úĥėėĥŚĄĞû úĄĞÔĞãĄÔė ĹŁÔŁíĝíĞŁ ĄŁíĝĹƢ aĥÔĞĹ ÔĞé ÔéřÔĞãíĹơ 6ņí Łĥ ãņĹŁĥĝíĵĹ ÔĞé oŁāíĵ ĄĹĹņíé âĥĞéĹơ ĵíĹĲíãŁĄříėŠƠ QĞ Łāí QG ¤ âÔėÔĞãí ĹāííŁơ ŁāíĹí ĄŁíĝĹ Ôĵí ĲĵíĹíĞŁíé ÔĹ !ĹĹíŁĹ āíėé úĥĵ 
ĹÔėí ÔĞé aĄÔâĄėĄŁĄíĹ ĄĞ éĄĹĲĥĹÔė ûĵĥņĲĹ āíėé úĥĵ ĹÔėíơ ĵíĹĲíãŁĄříėŠơ úĵĥĝ ~ŷ ŷŵŷŸ Łĥ ~Ÿ ŷŵŷŹƠ ªāí ĹÔėí ŚÔĹ ãĥĝĲėíŁíé éņĵĄĞû ~Ź ŷŵŷŹƠ 
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ŶƠŶƠŸ /ÔėÔĞãí ĹāííŁ ƥ 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔ HĵĥņĲơ ãĥĞŁĄĞņíé 
 

 

  

 

                  Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

6ņí Łĥ ãĵíéĄŁ ĄĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ ÔĞé ãíĞŁĵÔė âÔĞĔĹ źŽơŹžŽ źŽơŹŽź żŷơŸŷŹ ŽŸơźŻŵ ŽŹơŹźŹ ŽżơŶžŽ żŻơŽżŻ ŻŹơźŸż źŽơŹžŽ ŽŹơŹźŹ 

ªĵÔéĄĞû ĲĥĵŁúĥėĄĥ ėĄÔâĄėĄŁĄíĹƍ ŷŽŻơŽŸż ŸŵŷơŽŸź ŸŸźơŶżŻ ŸŻžơŶŵŻ Ÿźżơźŵż ŸźŸơŽŽŶ ŸźŻơŶŽŻ ŸŽŵơŽŻŷ ŷŽŻơŽŸż Ÿźżơźŵż 

 íĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ŷžŸơżźŷ ŷžŸơŷžŸ ŸŵžơŷżŹ ŷŹŹơŻŷż ŷŵžơŵźż ŷŵŵơžžż ŷŸŸơźŶž ŷŸŵơŷźź ŷžŸơżźŷ ŷŵžơŵźż 

6íĲĥĹĄŁĹƍΉƎ ŶơŶŵžơżźŹ ŶơŵŻŶơŽžź ŶơŵżŸơźŽŵ ŶơŵžžơŸżŸ ŶơŵžŹơŻŸź ŶơŵźžơŻŵż ŶơŵżŸơźŸŵ ŶơŵźŶơŶŽŷ ŶơŶŵžơżźŹ ŶơŵžŹơŻŸź 

/ĥĞéĹ ĄĹĹņíé âŠ  íÔėĔĵíéĄŁ 6ÔĞĝÔĵĔ żŸŽơŻżŵ żŸŹơŽžŵ żŸŶơŹŷŶ żŹżơźźŶ żŹŹơŹžź żŹžơŵŷŽ żŸŵơŻŸŽ żŹźơžŽŶ żŸŽơŻżŵ żŹŹơŹžź 

6íĲĥĹĄŁĹ ņĞéíĵ Ĳĥĥėíé ĹãāíĝíĹ ÔĞé ĄĞříĹŁĝíĞŁ ãĥĞŁĵÔãŁĹ żżơŵŹŵ żŻơŻźŷ żŹơŹŵŶ żŸơŹžŹ żŻơŻŵŽ żŻơŹŻż żźơŹŸž żŹơźŹŹ żżơŵŹŵ żŻơŻŵŽ 

QĞĹņĵÔĞãí ėĄÔâĄėĄŁĄíĹ Ə źźŶơŵŽż źŹŵơżŵż źŷŽơŽŵŶ źŶŵơŽźŶ źŸŶơŸŵŸ źŶŹơżŻż źŵŽơŸŹŷ źŵŷơŷŷž źźŶơŵŽż źŸŶơŸŵŸ 

oŁāíĵ ĄĹĹņíé âĥĞéĹƎ ŸŻŶơŷŵŶ ŸŸŵơžŻŹ ŸŹŻơżŻŹ ŸźŽơźŶź ŸŸŹơżźŶ ŸżŵơŹžŷ ŸŽŷơŶŽŷ ŸŸźơżŹż ŸŻŶơŷŵŶ ŸŸŹơżźŶ 

|ĵĥřĄĹĄĥĞĹ ŶơŽŷŷ ŶơŻźŸ ŶơŻŻŽ ŶơżźŻ ŶơŽŻŻ ŶơžŻŽ ŷơŵŻž ŷơŷŸŹ ŶơŽŷŷ ŶơŽŻŻ 

0ņĵĵíĞŁ ŁÔş ėĄÔâĄėĄŁĄíĹ ŶơŹźż ŹżŽ ŸŽŷ žźŽ Ŷơŵŵż żŷŶ ŻŶŹ źżŽ ŶơŹźż Ŷơŵŵż 

6íúíĵĵíé ŁÔş ėĄÔâĄėĄŁĄíĹƏ ŶơŸźż Ŷơŵŵŷ žžź žžŷ Žŷź Żŷż żŵŶ żźŶ ŶơŸźż Žŷź 

oŁāíĵĹ ŻŵơžŽŻ żŵơŸŶž źžơŷŸŶ Żŵơŷŷŵ ŻŹơŶŻż ŻžơŻŻŹ ŻŹơžŽż ŻŸơżžŹ ŻŵơžŽŻ ŻŹơŶŻż 

¤ņâĥĵéĄĞÔŁíé éíâŁ ŸŵơŷŽž Ÿŵơŷžż ŸŸơžŻŷ ŸžơźŹŵ ŹŵơżžŽ Ÿżơŵźž Ÿżơŵźŷ ŸžơŻżŹ ŸŵơŷŽž ŹŵơżžŽ 

ªĥŁÔė ėĄÔâĄėĄŁĄíĹ ŸơźżŷơżŹž ŸơźŵŸơŹżŶ ŸơźŻżơžżž ŸơźžŵơźŹŸ ŸơźŹŶơŹżŷ ŸơźŷŷơŹżŻ ŸơźŹŷơŶŸŹ ŸơŹžŷơŸŻž ŸơźżŷơżŹž ŸơźŹŶơŹżŷ 

¤āÔĵí ãÔĲĄŁÔė ŽơŸźŵ ŽơŸźŵ ŽơŸźŵ ŽơŻŷŷ ŽơŻŷŷ ŽơŻŷŷ ŽơŻŷŷ ŽơŻŷŷ ŽơŸźŵ ŽơŻŷŷ 

GĥĵíĄûĞ ãņĵĵíĞãŠ ŁĵÔĞĹėÔŁĄĥĞ ĵíĹíĵří ƤŷơźŶŹ ƤŷơŽŸŷ ƤŸơŵżŵ ƤŷơŸŸŵ ƤŸơŻŶż ƤŸơŷžŻ ƤŸơŶŸŻ ƤŸơŹžŽ ƤŷơźŶŹ ƤŸơŻŶż 

 íĹíĵří úĥĵ âĥĞéĹ ÔŁ úÔĄĵ řÔėņí ƭo0QƮ ƤŹŸ ŶŽż ŸŸŶ ŶźŻ ŷŹŻ ŹŽŷ ƤŹžŹ ƤŹżŶ ƤŹŸ ŷŹŻ 

|ĵĥĲĥĹíé éĄřĄéíĞéĹ ŶŽơźŸż Ƥ Ƥ Ƥ Ŷŷơŷżž Ƥ Ƥ Ƥ ŶŽơźŸż Ŷŷơŷżž 

 íŁÔĄĞíé íÔĵĞĄĞûĹƏ ŶźŻơŽŸŷ Ŷżŵơŷżż ŶŻŻơŵŹŸ ŶŻŶơŽŻŹ ŶźżơŵŹŵ ŶŻžơžžŵ ŶżŶơžŹŻ ŶŻżơŻŹŻ ŶźŻơŽŸŷ ŶźżơŵŹŵ 

ªĥŁÔė íĴņĄŁŠ ŶŽŶơŶŻŷ ŶżźơžŽŷ ŶżŶơŻźŹ ŶŻŽơŸŶŸ ŶżŹơźżŵ Ŷżźơżžž ŶżŻơžŸŽ ŶżŷơŸŵŵ ŶŽŶơŶŻŷ ŶżŹơźżŵ 

ªĥŁÔė ėĄÔâĄėĄŁĄíĹ ÔĞé íĴņĄŁŠ ŸơżźŸơžŶŶ ŸơŻżžơŹźŸ ŸơżŸžơŻŸŷ ŸơżźŽơŽźŻ ŸơżŶŻơŵŹŷ ŸơŻžŽơŷżź ŸơżŶžơŵżŷ ŸơŻŻŹơŻŻŽ ŸơżźŸơžŶŶ ŸơżŶŻơŵŹŷ 

ªĥŁÔė ĵĄĹĔ íşĲĥĹņĵí ÔĝĥņĞŁơ HĵĥņĲơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ŽŷŷơŵżŽ żžŽơŸŹŶ ŽŵŻơŵŵŽ ŽŵŹơżŷŻ ŽŶŹơżŵŻ ŽŸźơŽŽż ŽŹŻơŶŽŵ Žŵžơŵžŵ ŽŷŷơŵżŽ ŽŶŹơżŵŻ 

ƍ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé Łĥ ĵíúėíãŁ Ô ãāÔĞûí ĄĞ Łāí ÔããĥņĞŁĄĞû ŁĵíÔŁĝíĞŁ úĥĵ Łāí řÔĵĄÔŁĄĥĞ ĝÔĵûĄĞ úĥĵ éíĵĄřÔŁĄří ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷŹ ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
ŷ aĥÔĞĹơ éíĲĥĹĄŁĹ ÔĞé ãĥříĵíé âĥĞéĹ ĄĞãėņéíé ĄĞ Łāí ĹÔėí ĥú Łāí ĲíĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵĹ âņĹĄĞíĹĹ ĄĞ hĥĵŚÔŠ ÔĹ ÔĞĞĥņĞãíé ĄĞ ~ŷ ŷŵŷŸ Ôĵí ĄĞãėņéíé ĄĞ Łāí úĥėėĥŚĄĞû úĄĞÔĞãĄÔė ĹŁÔŁíĝíĞŁ ĄŁíĝĹƢ aĥÔĞĹ ÔĞé ÔéřÔĞãíĹơ 6ņí Łĥ ãņĹŁĥĝíĵĹ ÔĞé oŁāíĵ ĄĹĹņíé âĥĞéĹơ ĵíĹĲíãŁĄříėŠƠ QĞ Łāí QG ¤ âÔėÔĞãí ĹāííŁơ ŁāíĹí ĄŁíĝĹ Ôĵí ĲĵíĹíĞŁíé ÔĹ !ĹĹíŁĹ āíėé úĥĵ 
ĹÔėí ÔĞé aĄÔâĄėĄŁĄíĹ ĄĞ éĄĹĲĥĹÔė ûĵĥņĲĹ āíėé úĥĵ ĹÔėíơ ĵíĹĲíãŁĄříėŠơ úĵĥĝ ~ŷ ŷŵŷŸ Łĥ ~Ÿ ŷŵŷŹƠ ªāí ĹÔėí ŚÔĹ ãĥĝĲėíŁíé éņĵĄĞû ~Ź ŷŵŷŹƠ 
Ÿ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷź āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé ĄĞ ~Ź ŷŵŷź Łĥ ĵíúėíãŁ ÔéđņĹŁĝíĞŁĹ úĥĵ ĄĞĹņĵÔĞãí ėĄÔâĄėĄŁĄíĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷź ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
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 ŶƠŶƠŹ  ÔŁĄĥĹ ÔĞé ĔíŠ úĄûņĵíĹ 
 
         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

|ĵĥúĄŁÔâĄėĄŁŠ           

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹƍΉƎ ŶƠŸŸ ŶƠŸŵ ŶƠŷž ŶƠŷž ŶƠŸŷ ŶƠŸŵ ŶƠŸŶ ŶƠŷž ŶƠŸŵ ŶƠŸŶ 

0ĥĹŁƞĄĞãĥĝí ĵÔŁĄĥ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥé ƭǸƮ ŹźƠŵ ŹŻƠŶ ŹźƠŻ ŹźƠŷ ŹźƠž ŹźƠŵ ŹŻƠŶ ŹźƠŹ ŹźƠź ŹźƠŻ 

 íŁņĵĞ ĥĞ ÔřûƠ ĹāÔĵíāĥėéíĵĹǄ íĴņĄŁŠ ƭǸ ĲƠÔƠƮƏ ŶŹƠŶ ŶŷƠż ŶŷƠŽ ŶŸƠŹ ŶŸƠż ŶŹƠŵ ŶŸƠŹ ŶŸƠŵ ŶŸƠŸ ŶŸƠź 

aĥÔĞ ėĥĹĹ ĵÔŁĄĥƎ ŵƠŵŶ ŵƠŵŵ ŵƠŵź ŵƠŵŶ ƤŵƠŵŷ ƤŵƠŵż ƤŵƠŵŹ ŵƠŵŷ ŵƠŵŷ ƤŵƠŵŸ 

0ÔĲĄŁÔė ǋ ėĄĴņĄéĄŁŠ           

0ĥĝĝĥĞ íĴņĄŁŠ ŁĄíĵ Ŷ ãÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥ ƭǸƮŹ ŶżƠŸ ŶŽƠż ŶŽƠż ŶŽƠŹ ŶżƠŽ ŶžƠŶ ŶŽƠź ŶŽƠź ŶżƠŸ ŶżƠŽ 

ªĄíĵ Ŷ ãÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥ ƭǸƮ ŶŽƠŷ ŶžƠż ŶžƠŻ ŷŵƠŶ ŶžƠŶ ŷŵƠŸ ŶžƠż ŶžƠŽ ŶŽƠŷ ŶžƠŶ 

ªĥŁÔė ãÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥ ƭǸƮ ŷŵƠž ŷŷƠŹ ŷŷƠŹ ŷŷƠž ŷŷƠŹ ŷŸƠŵ ŷŷƠź ŷŸƠŵ ŷŵƠž ŷŷƠŹ 

ªĥŁÔė ãÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥơ ĄĞãėƠ ãĥĞûėĥĝíĵÔŁí ƭǸƮώ ŷŶƠŷ ŷŷƠŹ ŷŷƠŹ ŷŷƠž ŷŷƠŹ ŷŸƠŵ ŷŷƠź ŷŸƠŵ ŷŶƠŷ ŷŷƠŹ 

ªĥŁÔė ĵĄĹĔ íşĲĥĹņĵí ÔĝĥņĞŁ ƭ6__ âĄėėĄĥĞĹƮ Žŷŷ żžŽ ŽŵŻ Žŵź ŽŶź ŽŸŻ ŽŹŻ Žŵž Žŷŷ ŽŶź 

aíříĵÔûí ĵÔŁĄĥ ƭŁĵÔĞĹĄŁĄĥĞÔėơ ǸƮ ŹƠŹ ŹƠŽ ŹƠż ŹƠŽ ŹƠŻ źƠŶ ŹƠž ŹƠŽ ŹƠŹ ŹƠŻ 

aíříĵÔûí ĵÔŁĄĥ ƭúņėėŠ ĲāÔĹíéƤĄĞơ ǸƮ ŹƠŹ ŹƠŽ ŹƠż ŹƠŽ ŹƠŻ źƠŵ ŹƠž ŹƠŽ ŹƠŹ ŹƠŻ 

aĄĴņĄéĄŁŠ ãĥříĵÔûí ĵÔŁĄĥ ƭǸƮ ŶźźƠž ŶźżƠŻ ŶŻŵƠŹ ŶŻŽƠŷ ŶŻżƠŹ ŶżŹƠŻ ŶŽŻƠż ŶŻżƠž ŶźźƠž ŶŻżƠŹ 

¤āÔĵí éÔŁÔ           

:ÔĵĞĄĞûĹ Ĳíĵ ĹāÔĵí ƭ6__Ʈ żƠż ŻƠż ŻƠŻ ŻƠž żƠŷ żƠŷ ŻƠŽ ŻƠŻ ŷżƠž ŷżƠž 

6ĄėņŁíé íÔĵĞĄĞûĹ Ĳíĵ ĹāÔĵí ƭ6__Ʈ żƠż ŻƠż ŻƠŻ ŻƠž żƠŷ żƠŷ ŻƠŽ ŻƠź ŷżƠž ŷżƠŽ 

¤āÔĵí ĲĵĄãíơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ƭ6__Ʈ ŸŶŽƠŻ ŷżŵƠž ŷźŽƠŸ ŷŷźƠŶ ŷŵŸƠż ŷŵŶƠź ŷŵżƠź ŷŵŻƠŻ ŸŶŽƠŻ ŷŵŸƠż 

/ĥĥĔ řÔėņí Ĳíĵ ĹāÔĵíơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ƭ6__ƮƏ ŷŷŷƠŸ ŷŶŹƠž ŷŵŽƠŸ ŷŵŷƠź ŷŵžƠŹ ŷŵžƠŶ ŷŵŽƠź ŷŵŶƠŷ ŷŷŷƠŸ ŷŵžƠŹ 

|ĵĄãíƞíÔĵĞĄĞûĹơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥéơ ĲƠÔƠ ŶŵƠŸ ŶŵƠŶ žƠŽ ŽƠŶ żƠŶ żƠŵ żƠŻ żƠž ŶŶƠŹ żƠŸ 

hņĝâíĵ ĥú ĹāÔĵíĹ ĥņŁĹŁÔĞéĄĞûơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ƭĝĄėėĄĥĞĹƮϐ ŽŶźƠŵ ŽŶŽƠž ŽŷŹƠŷ ŽŸŶƠŷ ŽŸŸƠŽ ŽŹŵƠž ŽŹŽƠŽ ŽźŻƠŸ ŽŶźƠŵ ŽŸŸƠŽ 

hņĝâíĵ ĥú ĄĹĹņíé ĹāÔĵíĹơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ƭĝĄėėĄĥĞĹƮ ŽŸźƠŵ ŽŸźƠŵ ŽŸźƠŵ ŽŻŷƠŷ ŽŻŷƠŷ ŽŻŷƠŷ ŽŻŷƠŷ ŽŻŷƠŷ ŽŸźƠŵ ŽŻŷƠŷ 

¤āÔĵí ĲĵĄãíƞâĥĥĔ řÔėņí Ĳíĵ ĹāÔĵíơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥéƏ ŶƠŹŸ ŶƠŷŻ ŶƠŷŹ ŶƠŶŶ ŵƠžż ŵƠžŻ ŶƠŵŵ ŶƠŵŸ ŶƠŹŸ ŵƠžż 

gÔĵĔíŁ ãÔĲĄŁÔėơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮϐ ŷźžơŻźŽ ŷŷŶơŽŸŷ ŷŶŷơŽŽź ŶŽżơŵžŻ ŶŻžơŽŹž ŶŻžơŹŸž ŶżŻơŶŷŹ ŶżŻơžŵź ŷźžơŻźŽ ŶŻžơŽŹž 

oŁāíĵ           

GņėėƤŁĄĝíƤíĴņĄřÔėíĞŁ ĹŁÔúúơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ŷŵơŵŷŻ ŷŵơŷŷŵ ŷŵơŷŵŹ ŷŵơŵŹŻ ŶžơžŶŻ ŷŵơŵźż ŷŵơŵżž ŷŵơŵžŹ ŷŵơŵŷŻ ŶžơžŶŻ 

Gĥĵ Ô éíúĄĞĄŁĄĥĞ ĥú ÔėŁíĵĞÔŁĄří ĲíĵúĥĵĝÔĞãí ĝíÔĹņĵíĹ ĲėíÔĹí Ĺíí Łāí úĄĞÔĞãĄÔė ĵíĲĥĵŁƠ 
ƍ /ÔĹíé ĥĞ ÔříĵÔûí âÔėÔĞãíĹƠ 
Ǝ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé Łĥ ĵíúėíãŁ Ô ãāÔĞûí ĄĞ Łāí ÔããĥņĞŁĄĞû ŁĵíÔŁĝíĞŁ úĥĵ Łāí řÔĵĄÔŁĄĥĞ ĝÔĵûĄĞ úĥĵ éíĵĄřÔŁĄří ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷŹ ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
Ÿ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷź āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé ĄĞ ~Ź ŷŵŷź Łĥ ĵíúėíãŁ ÔéđņĹŁĝíĞŁĹ úĥĵ ĄĞĹņĵÔĞãí ėĄÔâĄėĄŁĄíĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷź ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
Ź oĞ Ź 6íãíĝâíĵ ŷŵŷźơ Łāí 6ÔĞĄĹā ĲÔĵėĄÔĝíĞŁ ÔéĥĲŁíé ÔĞ ÔĝíĞéĝíĞŁ Łĥ Łāí 6ÔĞĄĹā ĄĝĲėíĝíĞŁÔŁĄĥĞ ĥú Łāí :¯ 0ĥĞûėĥĝíĵÔŁí 6ĄĵíãŁĄříƠ ªāí ĞíŚ ĵņėíĹ Ôĵí ÔĲĲėĄãÔâėí úĵĥĝ Ŷ ]ÔĞņÔĵŠ ŷŵŷŻ ÔĞé ĵíĹņėŁ ĄĞ ÔĞơ Ôėė íėĹí íĴņÔėơ ĄĞãĵíÔĹí ĄĞ Łāí 0:ª Ŷ ãÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥ ĥú ÔĵĥņĞé Ÿź âĲĹƠ 
ź 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ úĥĵ ~Ÿ ŷŵŷź āÔří âííĞ ãĥĵĵíãŁíéƠ 
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ŶƠŷ híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí 

 

  

ŶƠŷƠŶ híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí âŠ âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁ 

 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ŸơŸŹŶ ŸơŸŶŹ ŸơŶŶŽ ŸơŷŸŶ ŸơŸŸż ŸơŻŶŸ ŸơźŹż ŸơźŹŹ ŶŸơŵŵŹ ŶŹơŵŹŷ 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ÿơŵŷż ŷơžŹż ŷơŽżŻ ŷơžŻž ŷơżźŷ ŷơžŶŷ ŷơŽżż ŷơŽžŸ ŶŶơŽŷŵ ŶŶơŹŸŹ 

aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ ŷơŶŸŸ ŷơŵŷż ŷơŵŸŻ ŷơŵŻŵ Ŷơžźŷ ŶơżŶż ŶơżŻŻ Ŷơżŷž Žơŷźż żơŶŻŹ 

hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé ŽżŶ ŽŹŻ ŽŸŻ Žŵź ŽŶŹ żŻŽ żŸŹ żŶŵ ŸơŸźŽ Ÿơŵŷź 

HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹ ŽŶ ƤŻŶ ŶžŽ ƤŹŻ Ÿžŵ Ŷźź ŷŷŷ ŷŻź Ŷżŷ ŶơŵŸŷ 

HĵĥņĲ ŁĥŁÔė žơŹźŸ žơŵżŹ žơŵŻŸ žơŵŷŵ žơŷŹŹ žơŶŻź žơŶŹź žơŶŹŷ ŸŻơŻŶŶ ŸŻơŻžż 
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ŶƠŷƠŷ híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ƭ~ĥ~ ÔĞé ÂĥÂƮ 
 

 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ  0āÔĞûí ĥříĵ  0āÔĞûí ĥříĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  Łāí ĲÔĹŁ ĴņÔĵŁíĵ  Łāí ĲÔĹŁ ŠíÔĵ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ƭ~ŸŷźƮ ŸơŸŶŹ ƭÂª6 ŷŵŷŹƮ ŶŹơŵŹŷ 

aíĞéĄĞû řĥėņĝí  ŷŵ  Ŷźź 

aíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ  ƤŶ  Ÿŷ 

6íĲĥĹĄŁ řĥėņĝí  ƤŹ  ŷźŶ 

6íĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ  ż  ƤŶơŸŶŽ 

oŁāíĵ ĄĞŁíĵíĹŁ  ź  ƤŶźŽ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí  ƭ~ŹŷźƮ ŸơŸŹŶ ƭÂª6 ŷŵŷźƮ ŶŸơŵŵŹ 

 
 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ  0āÔĞûí ĥříĵ  0āÔĞûí ĥříĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  Łāí ĲÔĹŁ ĴņÔĵŁíĵ  Łāí ĲÔĹŁ ŠíÔĵ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ƭ~ŸŷźƮ ŷơžŹż ƭÂª6 ŷŵŷŹƮ ŶŶơŹŸŹ 

aíĞéĄĞû řĥėņĝí  ŷŹ  ŷŶż 

aíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ  ƤŷŶ  ź 

6íĲĥĹĄŁ řĥėņĝí  ŷŻ  ŻŻ 

6íĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ  ƤŶŶ  ƤŽŽŽ 

oŁāíĵ ĄĞŁíĵíĹŁ  Żŷ  žŽż 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí  ƭ~ŹŷźƮ Ÿơŵŷż ƭÂª6 ŷŵŷźƮ ŶŶơŽŷŵ 

 
 

 
 

 

aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ  0āÔĞûí ĥříĵ  0āÔĞûí ĥříĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  Łāí ĲÔĹŁ ĴņÔĵŁíĵ  Łāí ĲÔĹŁ ŠíÔĵ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ƭ~ŸŷźƮ ŷơŵŷż ƭÂª6 ŷŵŷŹƮ żơŶŻŹ 

aíĞéĄĞû řĥėņĝí  Ÿŵ  ŸŻŷ 

aíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ  ŷŷ  ŶźŻ 

6íĲĥĹĄŁ řĥėņĝí  ŷŷ  ŻŹ 

6íĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ  Ź  ƤŷŸŹ 

oŁāíĵ ĄĞŁíĵíĹŁ  ŷŽ  żŹź 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí  ƭ~ŹŷźƮ ŷơŶŸŸ ƭÂª6 ŷŵŷźƮ Žơŷźż 

 
 

hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé  0āÔĞûí ĥříĵ  0āÔĞûí ĥříĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  Łāí ĲÔĹŁ ĴņÔĵŁíĵ  Łāí ĲÔĹŁ ŠíÔĵ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ƭ~ŸŷźƮ ŽŹŻ ƭÂª6 ŷŵŷŹƮ Ÿơŵŷź 

aíĞéĄĞû řĥėņĝí  Ÿ  Źż 

aíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ  ź  ŷŸŽ 

6íĲĥĹĄŁ řĥėņĝí  ŶŹ  ŶžŸ 

6íĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ  ƤŶ  ƤŶơŹŹŽ 

oŁāíĵ ĄĞŁíĵíĹŁ  Ź  ŶơŸŵŷ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí  ƭ~ŹŷźƮ ŽżŶ ƭÂª6 ŷŵŷźƮ ŸơŸźŽ 
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ŶƠŸ híŁ úíí ĄĞãĥĝí 

 

 

 

ŶƠŸƠŶ híŁ úíí ĄĞãĥĝí âŠ âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁ 
 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ŶơŷźŻ ŶơŶŵŹ ŶơŵŷŶ ŶơŷŶŵ ŶơŶżź ŶơŵŻž ŶơŸŷŶ ŶơŶžž Źơźžŷ ŹơżŻŹ 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ŻźŹ źžŶ źžż ŻŸŷ ŻŷŸ źŵž źŽŶ źžŶ ŷơŹżŹ ŷơŸŵŸ 

aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ ŷơŽŽŻ Ŷơżŷż ŶơżŸŽ ŶơżŻź ŷơŻŽŷ ŶơŻžŽ ŶơżŹź ŶơźŷŶ ŽơŶŶŻ żơŻŹź 

hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé żž żŽ żż żź ŽŸ Žŷ Žŵ żź Ÿŵž Ÿŷŵ 

HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹ ƤŶž ŷ Ƥŷź Ƥŷź ƤźŹ ƤŷŽ ƤŷŽ ƤŶŵ ƤŻż ƤŶŷŶ 

HĵĥņĲ ŁĥŁÔė ŹơŽźź Ÿơźŵŷ ŸơŹŵž ŸơŻźŽ Źơźŵž ŸơŸŷž ŸơŻžŽ ŸơŸżŻ ŶźơŹŷŸ ŶŹơžŶŷ 

 

ŶƠŸƠŷ híŁ úíí ĄĞãĥĝí âĵíÔĔéĥŚĞ 
 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

QĞříĹŁĝíĞŁ ŷơŷŵŵ ŶơŷŽŸ ŶơŶŸź ŶơŷŶŹ ŶơžŶŽ ŶơŶžź Ŷơŷžŵ ŶơŶŸź źơŽŸŷ źơźŸŽ 

!ãŁĄřĄŁŠƤéĵĄříĞ úííĹ ŶơŹźż ŶơŹŷž ŶơŹŻž ŶơŹŸŵ ŶơŸŷž ŶơŸŷź ŶơŹŽŹ ŶơŸŸŹ źơżŽź źơŹżŷ 

aíĞéĄĞû ÔĞé ûņÔĵÔĞŁííĹ Żżź Źżź Źźź źžż ŻźŹ ŹŸž ŹŽž źžŹ ŷơŷŵŶ ŷơŶżŻ 

0ÔĲĄŁÔė ĝÔĵĔíŁĹ źŷŷ ŸŶź Ÿźŵ ŹŶż ŻŵŽ ŸŻž ŹŸŹ ŸŶź ŶơŻŵź ŶơżŷŻ 

ªĥŁÔė ŹơŽźź Ÿơźŵŷ ŸơŹŵž ŸơŻźŽ Źơźŵž ŸơŸŷž ŸơŻžŽ ŸơŸżŻ ŶźơŹŷŸ ŶŹơžŶŷ 
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ŶƠŹ híŁ ŁĵÔéĄĞû ĄĞãĥĝí 

ŶƠŹƠŶ híŁ ŁĵÔéĄĞû ĄĞãĥĝí âŠ âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁ 

 

  

 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ŷž ŸŽ ŷŻ ŷź Ŷż ŹŻ Ÿż ŸŹ ŶŵŽ ŶŸŹ 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ž Ż Ż ŶŶ ŶŹ ƤŶ ŶŸ ź Ÿŵ ŸŶ 

aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ ŸŸŸ źżŽ źŸŷ żŻŸ ŹŽŵ źžŽ Źżŷ ŽŶŹ ŷơŷŵź ŷơŸŻź 

  ĥú ŚāĄãā Á»! ƤŷŹ ŸŽ Ƥž Ƥżŵ Ƥŷž ŶŹ ŷź ŷŵ ƤŻŻ Ÿŵ 

hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé źŶ ŸŽ Źź źŵ ŷź źŵ Ÿż Źŷ ŶŽŹ ŶźŹ 

HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹ Ŷŵŵ ƤŸŹ ŷŹŻ ŸŸ ŷŷ Źŵ Źž ƤŶŷŻ ŸŹź ƤŶŻ 

  ĥú ŚāĄãā HĵĥņĲ ªĵíÔĹņĵŠ ŶżŶ ŸŸ ŷŸŹ ŻŸ Żŵ Źż ŷź ƤŽŻ źŵŶ ŹŻ 

HĵĥņĲ ŁĥŁÔė źŶŵ ŻŷŻ ŽźŹ ŽŽŷ źźž żŸŸ ŻŵŽ żŻž ŷơŽżŷ ŷơŻŻŽ 
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ŶƠź oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ  

 

  

ŶƠźƠŶ oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ âŠ âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁ 
 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ŷơźžŵ ŷơŷŻž ŷơŷžŷ ŷơŶŹŶ ŷơźŸŶ ŷơŸżż ŷơźŹź ŷơŸŷŵ žơŷžŷ žơżżŹ 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ŶơźŶż ŶơŸžŷ ŶơŹŵŽ ŶơŸŻż Ŷơźźŷ ŶơŸŷŷ ŶơŸźŸ Ŷơŷżź źơŻŽŹ źơźŵŶ 

aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ Ŷơžżž ŶơŽŹŸ Ŷơżžž ŶơŽŶž ŷơŵŷź ŶơŽŽŸ ŶơżžŹ ŶơżźŽ żơŹŹŵ żơŹŻŵ 

hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé ŹŶž Ÿžż ŸžŸ ŸŽŶ ŹŸŽ Ÿžž ŸžŹ ŸŹž ŶơźžŶ ŶơźŽŵ 

HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹ ŸźŸ ŹŶž ŹŽŻ źŽŸ ŶŹŸ ŷŹŽ Ÿžź ŻŸź ŶơŽŹŶ ŶơŹŷŶ 

HĵĥņĲ ŁĥŁÔė ŻơŽźŽ ŻơŸŷŵ ŻơŸżž ŻơŷžŶ ŻơŻžŵ ŻơŷŷŽ ŻơŹŽŶ ŻơŸŸż ŷźơŽŹŽ ŷźơżŸŻ 

 
 

ŶƠźƠŷ :şĲíĞĹí âĵíÔĔéĥŚĞ 
 
         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

¤ŁÔúú ãĥĹŁĹ ŹơŵŻŽ ŹơŵŶŵ ŹơŶŸž ŹơŵŽŹ ŸơžŷŶ Ÿơžźż ŹơŵŸŽ ŹơŵŸŽ ŶŻơŸŵŷ ŶźơžźŸ 

¤íříĵÔĞãí ĲÔŠ ŹŵŽ Ŷŵź ŹŹ żŷ Żż ŻŸ Źŵ ŹŸ Żŷž ŷŶŸ 

Qª íşĲíĞĹíĹ žŸŹ ŽŶŹ ŽŷŻ żŶŻ żŸŶ ŻŻŻ ŻźŹ źžŹ ŸơŷžŶ ŷơŻŹź 

 íĹĥėņŁĄĥĞ úņĞéơ âÔĞĔ ŁÔş íŁãƠ żŽ żż ŽŹ żŷ ŷŷŹ ŷŷŽ ŷŵž ŷŹŻ ŸŶŵ žŵŻ 

oŁāíĵ ĥĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ žŸŷ ŽżŹ žŵŻ žżž Ŷơŷŵž Žžź ŶơŶŵŵ ŶơŵŶź ŸơŻžŶ ŹơŷŶŽ 

¤ŁÔúú ãĥĹŁĹ ÔĞé ÔéĝĄĞĄĹŁĵÔŁĄří íşĲíĞĹíĹ ŁĥŁÔė ŻơŹŷŵ źơŽŽŵ Żơŵŵŵ źơžŷŹ ŻơŶźŷ źơŽŵż ŻơŵŹŵ źơžŸź ŷŹơŷŷŸ ŷŸơžŸź 

!ĝĥĵŁĄĹÔŁĄĥĞ ÔĞé ŚĵĄŁíƤéĥŚĞĹơ ĄĞŁÔĞûĄâėí ÔĹĹíŁĹ ŶŸŻ Ŷžŷ ŶŷŶ Ŷŵź ŶżŹ ŶŶŶ Ŷźž Ŷźź źźŸ źžŽ 

6íĲĵíãĄÔŁĄĥĞơ ŁÔĞûĄâėí ÔĹĹíŁĹ ŸŵŸ ŷŹŽ ŷźż ŷŻŷ ŸŻŷ ŸŶŵ ŷŽŷ ŷŹż ŶơŵŻŽ ŶơŷŵŶ 

oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ ŁĥŁÔė ŻơŽźŽ ŻơŸŷŵ ŻơŸżž ŻơŷžŶ ŻơŻžŵ ŻơŷŷŽ ŻơŹŽŶ ŻơŸŸż ŷźơŽŹŽ ŷźơżŸŻ 
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ŶƠŻ QĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ 

ŶƠŻƠŶ QĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ âŠ âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁ  

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ƤŹŽ ŸŸ ƤŻž ŶŶż Ƥŷŵž ƤźŸ żŽ ƤŷźŻ ŸŸ ƤŹŹŵ 
/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ƤŹŵŹ Ƥżž ƤŻż ƤŹŹž ƤŹż ƤŸŷŻ ƤŶŶŽ żŵž ƤžžŽ ŷŶŽ 
aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ źżŵ ƤŹŻ ŸŶŻ Źŷŵ Ŷżŵ ŶŶŵ ƤŶŸż ƤŸżŻ ŶơŷŻŵ ƤŷŸŸ 
hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé ƤŽŶ żŸ źŽ ƤŹž ƤŷŸ ƤŻź ƤŷŶ ŷź Ŷ ƤŽŻ 
HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹ Ƥŷ ŶŶ ƤŷŶ Ŷŵ ŷ Ƥŷ Ƥŷ Ƥ ƤŸ Ƥŷ 
ªĥŁÔė Ÿź ƤŽ ŷŶż źŵ ƤŶŵż ƤŸŸż Ƥŷŵŵ ŶŵŶ ŷžŹ ƤźŹŸ 

 
 

ŶƠŻƠŷ ~ņÔĵŁíĵėŠ âĵíÔĔéĥŚĞ ĥú ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ  

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

 ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

:şĲíãŁíé ãĵíéĄŁ ėĥĹĹíĹ ņĞéíĵ QG ¤ žƢ ŽŸ Ÿż ŸŶŵ ŶźŹ ƤŶŷŶ ƤŶžŷ ŶžŸ Źżż źŽź Ÿźż 
híŚ ÔĹĹíŁĹ  ŸŶź ŶơŷŻŷ źžŷ žŻŵ źžŶ ŸŸ ŶơźŸŻ ŶơŵŹŽ ŸơŶŷž Ÿơŷŵż 
!ĹĹíŁĹ éíĵíãĥûĞĄĹíé  ƤŹŹź Ƥźźŵ ƤżŸź ƤżŻŸ ƤŻżŷ ƤŹŶŷ ƤŽŻŷ ƤžźŹ ƤŷơŹžŸ Ƥŷơžŵŵ 
QĝĲÔãŁ ĥú ĞíŁ ĵíĝíÔĹņĵíĝíĞŁ ĥú :0a ƭĄĞãėƠ ãāÔĞûíĹ ĄĞ ĝĥéíėĹƮ ŷŶŹ ƤŻżź ŹźŸ ƤŹŸ ƤŹŵ ŶŽż ƤŹŽŶ ŸŽŸ Ƥźŷ Źž 
¼ĵĄŁíƤĥúúĹ ãāÔĵûíé éĄĵíãŁėŠ Łĥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ žŹ ŽŻ ŷż ŷŽ ŶŶž ŷŻ Źź ŷŻ ŷŸŹ ŷŶŻ 
 íãíĄříé ĥĞ ãėÔĄĝĹ ĲĵířĄĥņĹėŠ ŚĵĄŁŁíĞ ĥúú Ƥżž Ƥźź ƤŸŵ ƤŹź ƤŶż ƤŹŽ ƤŸŹŵ ƤŸŷź Ƥŷŵž ƤżŸŵ 
QĞŁíĵíĹŁ ÔéđņĹŁĝíĞŁ ÔããĥĵéĄĞû Łĥ Łāí íúúíãŁĄří ĄĞŁíĵíĹŁ ĝíŁāĥé ƤŻŸ ƤżŻ Ƥžŵ ƤŽż ƤŽŽ ƤŶŷŷ ƤžŽ Ƥżż ƤŸŶŻ ƤŸŽŻ 
ªĥŁÔė Ÿź ƤŽ ŷŶż źŵ ƤŶŵż ƤŸŸż Ƥŷŵŵ ŶŵŶ ŷžŹ ƤźŹŸ 

 
 

ŶƠŻƠŸ aĥÔĞ ėĥĹĹ ĵÔŁĄĥ 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭǸƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ƤŵƠŵŸ ŵƠŵŷ ƤŵƠŵŹ ŵƠŵż ƤŵƠŶŶ ƤŵƠŵŸ ŵƠŵŹ ƤŵƠŶŸ ŵƠŵŵ ƤŵƠŵŻ 
/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ƤŵƠŷŸ ƤŵƠŵź ƤŵƠŵŹ ƤŵƠŷż ƤŵƠŵŸ ƤŵƠŷŵ ƤŵƠŵż ŵƠŹŸ ƤŵƠŶź ŵƠŵŸ 
aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹƍ ŵƠźż ƤŵƠŵź ŵƠŸŷ ŵƠŹź ŵƠŶž ŵƠŶŸ ƤŵƠŶŻ ƤŵƠŹŷ ŵƠŸŹ ƤŵƠŵŻ 
hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé ƤŵƠŹż ŵƠŹŸ ŵƠŸź ƤŵƠŸŵ ƤŵƠŶź ƤŵƠŹŶ ƤŵƠŶŹ ŵƠŶż ŵƠŵŵ ƤŵƠŶź 
HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹƍ ŵƠżŻ ƤŵƠžŵ ŶƠŶŸ ƤŵƠŻŷ ƤŵƠŸź ŵƠŷŻ ŵƠŷŶ ŵƠŵŹ ŵƠŵŹ ƤŵƠŶŵ 
HĵĥņĲƍ ŵƠŵŶ ŵƠŵŵ ŵƠŵź ŵƠŵŶ ƤŵƠŵŷ ƤŵƠŵż ƤŵƠŵŹ ŵƠŵŷ ŵƠŵŷ ƤŵƠŵŸ 

Ŷ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé Łĥ ĵíúėíãŁ Ô ãāÔĞûí ĄĞ Łāí ÔããĥņĞŁĄĞû ŁĵíÔŁĝíĞŁ úĥĵ Łāí řÔĵĄÔŁĄĥĞ ĝÔĵûĄĞ úĥĵ éíĵĄřÔŁĄří ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷŹ ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
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ŶƠż aĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ 
ŶƠżƠŶ aĥÔĞ ĲĥĵŁúĥėĄĥ âŠ âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁ 
                        ¤āÔĵí ĥú ¤āÔĵí ĥú 

»ĥėņĝí ƭ6__ âĄėėĄĥĞĹƮ  ¤íûĝíĞŁ  ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ņĞĄŁ ƭǸƮ ŁĥŁÔė ƭǸƮ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹŶ  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ 6_  ŹŷŹƠź ŹŷŹƠŽ ŹŷŸƠŸ ŹŷŶƠź ŹŷźƠŻ ŹŷŻƠŶ ŹŶŽƠŷ ŹŶžƠŻ        ŻŸƠź         ŷŵƠŹ  

  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ¤:  ŽŹƠŷ ŽŶƠŽ ŽŵƠŻ ŽŷƠŻ żŽƠŻ ŽŶƠŻ ŽŷƠŹ ŽŷƠŶ        ŶŷƠŻ        ŹƠŵ  

  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ GQ  ŽŷƠŶ ŽŶƠŽ ŽŶƠŻ ŽŶƠŹ ŽŶƠź ŽŶƠź ŽŷƠŵ ŽŷƠŹ        ŶŷƠŸ        ŸƠž  

  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ho  Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ żžƠŻ žŷƠŶ žŻƠź         Ƥ           Ƥ   

  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ HėĥâÔė |ĵĄřÔŁí /ÔĞĔĄĞû  żżƠź żźƠź żŹƠŽ żŹƠŹ żŸƠŷ żŷƠŸ żŶƠŸ żŶƠź        ŶŶƠŻ        ŸƠż  

  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ oŁāíĵ  ŵƠŸ ŵƠŷ ŵƠŷ ŵƠŷ ŶƠŵ ŵƠŸ ŵƠŷ ŵƠŷ         Ƥ           Ƥ   

  ªĥŁÔė  ŻŻŽƠŻ ŻŻŹƠŷ ŻŻŵƠŻ ŻŻŵƠŶ ŻŻŵƠŵ żŹŶƠź żŹŻƠŷ żźŷƠŷ        ŶŵŵƠŵ         ŸŷƠŶ  

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ  /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ǋ 0ĥĝĝíĵãĄÔė  íÔė :ĹŁÔŁí  ŻŹŹƠŵ ŻŸŽƠž ŻŸŶƠŹ ŻŷŹƠŹ ŻŶŸƠż ŻŶŸƠŸ ŻŵŸƠŹ źžŻƠŷ        žŷƠŷ         ŸŵƠž  

  !ĹĹíŁ GĄĞÔĞãí  źŹƠŶ źŸƠŵ źŷƠŹ źŶƠž źŶƠź źŵƠŽ źŶƠŽ źŶƠŸ       żƠŽ        ŷƠŻ  

  ªĥŁÔė  ŻžŽƠŶ ŻžŶƠŽ ŻŽŸƠŽ ŻżŻƠŸ ŻŻźƠŷ ŻŻŹƠŶ ŻźźƠŶ ŻŹżƠź        ŶŵŵƠŵ         ŸŸƠź  

aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹŷ  ĥú ŚāĄãā ėĥÔĞĹ ĄĞ HíĞíĵÔė /ÔĞĔĄĞû  ŸŵżƠż ŸŵżƠŷ ŷžŻƠŶ ŷŽŵƠŸ ŷŻžƠŹ ŷżŹƠŷ ŷŻžƠż ŷŻŶƠż        žŵƠž         ŶŹƠŽ  

  ªĥŁÔė  ŸŸŽƠŻ ŸŸŻƠŻ ŸŸŶƠŽ ŸŷŹƠŽ ŸŵźƠź ŷžŻƠŵ ŷžŹƠŷ ŷŽŻƠŶ        ŶŵŵƠŵ         ŶŻƠŸ  

hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé  ªĥŁÔė  ŻžƠŽ ŻŽƠž ŻŻƠŽ ŻźƠŽ ŻŹƠŵ ŻŹƠŵ ŻŸƠŶ źžƠž        ŶŵŵƠŵ        ŸƠŸ  

HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹŷ  ªĥŁÔė  ƤŵƠŶ ƤŶƠŻ ƤŵƠŷ ƤŵƠŸ ƤŸƠŵ ƤŶƠŵ ƤŵƠŶ ƤŵƠź        ŶŵŵƠŵ          Ƥ   

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁ  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ  ƤŸƠž ƤŹƠŶ ƤŹƠŶ ƤŹƠŷ ƤŹƠŷ ƤŹƠź ƤŹƠź ƤŹƠź        ŷŸƠŸ      ƤŵƠŷ  

  /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ  ƤŽƠŻ ƤžƠŵ ƤžƠŷ ƤžƠŸ ƤžƠŻ ƤžƠŻ ƤŶŵƠŵ ƤŶŵƠŵ        źŶƠŶ      ƤŵƠŹ  

  aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ  ƤŸƠŷ ƤŷƠŻ ƤŷƠž ƤŷƠż ƤŷƠŶ ƤŶƠž ƤŶƠź ƤŶƠŻ        ŶžƠŷ      ƤŵƠŷ  

  hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé  ƤŵƠż ƤŵƠż ƤŵƠż ƤŵƠż ƤŵƠż ƤŵƠŽ ƤŵƠŽ ƤŵƠŽ       ŹƠŷ          Ƥ   

  HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹ  ƤŵƠŹ ƤŵƠŹ ƤŵƠŹ ƤŵƠŹ ƤŵƠŹ ƤŵƠŸ ƤŵƠŸ ƤŵƠŸ       ŷƠŸ          Ƥ   

  ªĥŁÔė  ƤŶŻƠŽ ƤŶŻƠŽ ƤŶżƠŷ ƤŶżƠŸ ƤŶżƠŵ ƤŶżƠŶ ƤŶżƠŶ ƤŶżƠŷ        ŶŵŵƠŵ      ƤŵƠŽ  

/ÔĞĔ ėíĞéĄĞûơ ŁĥŁÔė ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮ  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ  ŻŻŹƠż ŻŻŵƠŵ ŻźŻƠź ŻźźƠž ŻźźƠŽ żŸżƠŵ żŹŶƠż żŹżƠŽ        ŸżƠŽ         ŸŶƠž  

  /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ  ŻŽžƠź ŻŽŷƠž ŻżŹƠż ŻŻżƠŵ ŻźźƠŻ ŻźŹƠź ŻŹźƠŷ ŻŸżƠź        ŸžƠŷ         ŸŸƠŶ  

  aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ  ŸŸźƠŹ ŸŸŹƠŵ ŸŷžƠŵ ŸŷŷƠŷ ŸŵŸƠŹ ŷžŹƠŶ ŷžŷƠż ŷŽŹƠź        ŶžƠŶ         ŶŻƠŶ  

  hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé  ŻžƠŶ ŻŽƠŷ ŻŻƠŶ ŻźƠŶ ŻŸƠŸ ŻŸƠŸ ŻŷƠŸ źžƠŵ       ŸƠž        ŸƠŸ  

  HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹ  ƤŵƠź ƤŷƠŵ ƤŵƠŻ ƤŵƠż ƤŸƠŹ ƤŶƠŸ ƤŵƠŹ ƤŵƠŽ         Ƥ           Ƥ   

  ªĥŁÔė  ŶơżźŽƠŶ ŶơżŹŸƠŶ ŶơżŷźƠż ŶơżŵžƠź ŶơŻżŹƠż ŶơżŹżƠź ŶơżŹŶƠź ŶơżŷŽƠŵ        ŶŵŵƠŵ         ŽŹƠŹ  

 íĲĥĹ    ŸŷźƠŶ ŸŹŶƠŵ ŸŷźƠŻ ŸŶźƠŻ ŸŷŷƠŵ ŷŷŹƠŽ ŷŸŽƠŷ ŷŷźƠź        ŶŵŵƠŵ         ŶźƠŻ  

aíĞéĄĞûơ ŁĥŁÔė    ŷơŵŽŸƠŷ ŷơŵŽŹƠŵ ŷơŵźŶƠŷ ŷơŵŷźƠŶ ŶơžžŻƠż ŶơžżŷƠŸ ŶơžżžƠż ŶơžźŸƠź        ŶŵŵƠŵ         ŶŵŵƠŵ  

ƍ aĥÔĞĹ ĄĞãėņéíé ĄĞ Łāí ĹÔėí ĥú Łāí ĲíĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵ âņĹĄĞíĹĹ ĄĞ hĥĵŚÔŠ ÔĹ ÔĞĞĥņĞãíé ĄĞ ~ŷ ŷŵŷŸ Ôĵí ĲĵíĹíĞŁíé ĄĞ Łāí QG ¤ âÔėÔĞãí ĹāííŁ ÔĹ !ĹĹíŁĹ āíėé úĥĵ ĹÔėí úĵĥĝ ~ŷ ŷŵŷŸ Łĥ ~Ÿ ŷŵŷŹƠ ªāí ĹÔėí ŚÔĹ ãĥĝĲėíŁíé éņĵĄĞû ~Ź ŷŵŷŹƠ 
ŷ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé Łĥ ĵíúėíãŁ Ô ãāÔĞûí ĄĞ Łāí ÔããĥņĞŁĄĞû ŁĵíÔŁĝíĞŁ úĥĵ Łāí řÔĵĄÔŁĄĥĞ ĝÔĵûĄĞ úĥĵ éíĵĄřÔŁĄří ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷŹ ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
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ŶƠżƠŷ 6íĲĥĹĄŁ ĲĥĵŁúĥėĄĥ âŠ âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁ 
 
 

  

 
          ¤āÔĵí ĥú ¤āÔĵí ĥú 

»ĥėņĝí ƭ6__ âĄėėĄĥĞĹƮ  ¤íûĝíĞŁ  ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ņĞĄŁ ƭǸƮ ŁĥŁÔė ƭǸƮ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹŶ  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ 6_  ŷŹźƠŽ ŷŹŷƠŹ ŷŹŸƠŻ ŷŸŽƠŶ ŷŸżƠź ŷŸŹƠŽ ŷŸźƠŹ ŷŸŵƠŽ ŻŶƠŷ ŶžƠŽ 

  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ¤:  ŷŻƠŹ ŷźƠŽ ŷźƠž ŷźƠŹ ŷŹƠŷ ŷŹƠŽ ŷźƠŽ ŷźƠŶ ŻƠŻ ŷƠŶ 

  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ GQ  źžƠŵ źžƠŸ źžƠŵ źŽƠŵ źżƠŸ źżƠŻ źżƠž źżƠŵ ŶŹƠż ŹƠż 

  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ho  Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ ŷżƠŶ ŸŵƠŽ ŷŽƠŻ Ƥ Ƥ 

  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ HėĥâÔė |ĵĄřÔŁí /ÔĞĔĄĞû  żŵƠŷ żŵƠŶ żŹƠŵ ŻżƠż ŻŹƠŵ żŵƠŽ żŶƠŵ ŻŸƠż ŶżƠź źƠŻ 

  |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ oŁāíĵ  Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ ŵƠŻ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ 

  ªĥŁÔė  ŹŵŶƠź ŸžżƠŻ ŹŵŷƠź ŸŽžƠŷ ŸŽŸƠź ŹŶźƠŶ ŹŷŵƠž ŹŵźƠŸ ŶŵŵƠŵ ŸŷƠŸ 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ  /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ǋ 0ĥĝĝíĵãĄÔė  íÔė :ĹŁÔŁí  ŷŻŸƠŽ ŷŹŽƠŵ ŷŹŻƠŸ ŷźŵƠŻ ŷźŶƠŷ ŷŹŹƠż ŷźŶƠŹ ŷźŶƠŽ žžƠž ŷŶƠŷ 

  !ĹĹíŁ GĄĞÔĞãí  ŵƠŸ ŵƠŷ ŵƠŷ ŵƠŷ ŵƠŷ ŵƠŷ ŵƠŷ ŵƠŷ ŵƠŶ Ƥ 

  ªĥŁÔė  ŷŻŹƠŵ ŷŹŽƠŷ ŷŹŻƠŻ ŷźŵƠŽ ŷźŶƠŹ ŷŹŹƠž ŷźŶƠŻ ŷźŷƠŵ ŶŵŵƠŵ ŷŶƠŷ 

aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹŷ  ĥú ŚāĄãā éíĲĥĹĄŁĹ ĄĞ HíĞíĵÔė /ÔĞĔĄĞû  ŸŵžƠŶ ŷŽŸƠŶ ŷžŷƠŻ ŸŸŶƠŽ ŸŸŵƠŽ ŷŽŷƠŵ ŷżŻƠŻ ŷżŻƠŸ žŸƠŸ ŷŹƠŽ 

  ªĥŁÔė  ŸŸŶƠŶ ŸŵŸƠŹ ŸŶźƠž ŸźŶƠż ŸźźƠŽ ŷžžƠŽ ŸŵŵƠŷ ŸŵŵƠŸ ŶŵŵƠŵ ŷŻƠŻ 

hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé  ªĥŁÔė  ŶŶźƠŷ ŶŶŸƠŷ ŶŶŶƠŹ ŶŵžƠŹ ŶŵŽƠź ŶŵŻƠż ŶŵŸƠź žżƠŻ ŶŵŵƠŵ žƠŸ 

HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹŷ  ªĥŁÔė  ƤŷƠŶ ƤŵƠź ƤŷƠŽ ƤŶƠŽ ƤŹƠŻ ƤżƠŵ ƤŷƠŻ ƤŹƠŵ ŶŵŵƠŵ ƤŵƠŷ 

/ÔĞĔ éíĲĥĹĄŁĹơ ŁĥŁÔė ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮ  ªĥŁÔė  ŶơŶŵžƠŽ ŶơŵŻŶƠž ŶơŵżŸƠŻ ŶơŵžžƠŹ ŶơŵžŹƠŻ ŶơŵźžƠŻ ŶơŵżŸƠź ŶơŵźŶƠŷ ŶŵŵƠŵ ŽžƠŷ 

 íĲĥĹ  ªĥŁÔė  ŶŸŹƠŽ ŶŽŵƠŹ ŶŹŷƠź ŶŵŹƠź żžƠŶ žžƠŸ ŶŵżƠŽ ŶŷŶƠŵ ŶŵŵƠŵ ŶŵƠŽ 

6íĲĥĹĄŁĹơ ŁĥŁÔė  ªĥŁÔė  ŶơŷŹŹƠŻ ŶơŷŹŷƠŸ ŶơŷŶŻƠŶ ŶơŷŵŸƠž ŶơŶżŸƠŽ ŶơŶźŽƠž ŶơŶŽŶƠŸ ŶơŶżŷƠŷ ŶŵŵƠŵ ŶŵŵƠŵ 

ƍ 6íĲĥĹĄŁĹ ĄĞãėņéíé ĄĞ Łāí ĹÔėí ĥú Łāí ĲíĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵ âņĹĄĞíĹĹ ĄĞ hĥĵŚÔŠ ÔĹ ÔĞĞĥņĞãíé ĄĞ ~ŷ ŷŵŷŸ Ôĵí ĲĵíĹíĞŁíé ĄĞ Łāí QG ¤ âÔėÔĞãí ĹāííŁ ÔĹ aĄÔâĄėĄŁĄíĹ ĄĞ éĄĹĲĥĹÔė ûĵĥņĲĹ āíėé úĥĵ ĹÔėí úĵĥĝ ~ŷ ŷŵŷŸ Łĥ ~Ÿ ŷŵŷŹƠ ªāí ĹÔėí ŚÔĹ ãĥĝĲėíŁíé éņĵĄĞû ~Ź ŷŵŷŹƠ 
ŷ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé Łĥ ĵíúėíãŁ Ô ãāÔĞûí ĄĞ Łāí ÔããĥņĞŁĄĞû ŁĵíÔŁĝíĞŁ úĥĵ Łāí řÔĵĄÔŁĄĥĞ ĝÔĵûĄĞ úĥĵ éíĵĄřÔŁĄří ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷŹ ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
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ŶƠżƠŸ 0ĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵí âŠ ĄĞéņĹŁĵŠ 
 

  

 
         Ǹ ĥú ŁĥŁÔė  Ǹ ĥú ŁĥŁÔė  

 ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  ~Źŷź ~ŸŷźƜ ~ŷŷźƜ ~ŶŷźƜ ~ŹŷŹƜ ~ŸŷŹƜ ~ŷŷŹƜ ~ŶŷŹƜ ~Źŷź ~ŹŷŹƜ 

|ņâėĄã ĄĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ                                ŷźŶơžŹŹ ŶŻŸơŸŷŶ ŷŶŸơŻŷŶ ŷźźơŶŶŵ ŶžŶơŽźŶ ŷŸŶơŻŸŻ ŷŻŹơŵŽŶ ŷŻŷơŽŽż ŶŵƠŵ ŽƠŵ 

GĄĞÔĞãĄÔėĹƍ ŶŸźơżŻŶ ŶŹżơżŷż ŶŹżơŵŸż ŶźŵơŸŸż ŶźžơŸŵŸ ŶźŻơźŹŽ ŶźŹơŵźź ŶŹŷơŸžŵ źƠŹ ŻƠż 

!ûĵĄãņėŁņĵí                                        źżơŵŻŸ źŽơŸŽŶ źŽơŵźŽ źŽơŻŽž źŻơŽżŶ źŽơŹžŸ źŽơŶŶŵ źžơŹŸž ŷƠŸ ŷƠŹ 

!ņŁĥĝĥŁĄří                                         ŸŸơżŶŹ ŸŷơžŵŶ ŸŷơŽżź ŸŶơŹŷŹ ŸŵơŹźŷ ŷżơżźŷ ŷŽơŷŸż ŷżơŵŶŸ ŶƠŸ ŶƠŸ 

0ÔĲĄŁÔė ûĥĥéĹ                                      ŽŽơŽŹŽ žŶơżžŽ žŹơŸŹž žŻơžŸŶ žŸơŻŹŽ žźơŵŷŶ žŹơžźŹ žŷơžŻŽ ŸƠź ŸƠž 

0ĥĝĝíĵãĄÔė ÔĞé ĵíĹĄéíĞŁĄÔė ĵíÔė íĹŁÔŁíƎ ŸŷŶơŸŹŵ Ÿŵžơŵŷž ŸŵŽơŽŵž ŸŵžơźŹŽ ŸŵŷơżżŻ ŷžŻơŷŽŸ ŷžźơŶżŸ ŷžŵơżżž ŶŷƠż ŶŷƠż 

0ĥĞĹŁĵņãŁĄĥĞ ÔĞé âņĄėéĄĞû ĝÔŁíĵĄÔėĹ                  źŹơžŶŵ źŹơżŵŽ źŻơŵŵŹ źŸơŹŽŽ źŶơŵźŽ źŵơźŷŶ źŵơżżŵ Źžơŷźż ŷƠŷ ŷƠŶ 

0ĥĞĹņĝíĵ ûĥĥéĹ                                     žžơŷžŷ ŶŵŶơŶźŸ žŹơŹŻž žŵơŹźŻ žŶơŶŵŸ ŽžơźŸż žźơŷŹż ŽŸơŹŶž ŸƠž ŸƠŽ 

NĥŁíėĹơ ĵíĹŁÔņĵÔĞŁĹ ÔĞé ėíĄĹņĵí                    ŶźơŵŸŵ ŶŻơżŸŸ ŶźơŻźŻ ŶŻơżŵŸ ŶŸơżŸż ŶŸơžŵž ŶŹơŶŷŽ ŶŹơŷźŷ ŵƠŻ ŵƠŻ 

gíŁÔėĹ ÔĞé ĝĄĞĄĞû                                  ŷŽơŽŹŹ ŷŻơŷŶž ŷŻơźŻŷ ŷŷơžŶŶ ŷŶơźŷŷ ŷŶơźŻž ŷŶơŶŸŶ ŶžơžŷŶ ŶƠŶ ŵƠž 

oŁāíĵ ãĥĝĝíĵãĄÔėĹ                                  ŶơŷŷŻ żŸż ŸơžźŻ ŻŸź ŷơŶŸż Źŷŷ ŸŸŸ ŻŹž Ƥ ŵƠŶ 

|āÔĵĝÔ ÔĞé ĝíéĄãÔė éířĄãíĹ                         źžơŶŵŷ źŻơŷŻž źźơŵżŵ źŽơŸŹŷ źżơŹŶŷ źźơŷŻź źŷơżŸŷ Źżơżŵž ŷƠŸ ŷƠŹ 

hĥĞƤĲĵĥúĄŁ āĥņĹĄĞû ŷŶŹơŵŹŸ ŷŶŸơŹżŶ ŷŶŵơŷźŹ ŷŵźơŽžŶ ŷŵŷơŹżŵ ŶžžơŻŹŷ ŶžŸơŸŶŶ ŶžŸơŶŹž ŽƠź ŽƠź 

|ņėĲơ ĲÔĲíĵ ÔĞé ãāíĝĄãÔėĹ                          ŹŻơżžŹ ŹŽơŷŷŻ ŹŽơŶŷŵ źŶơŸźŸ ŹŽơźŸŻ ŹŻơŻŶŷ ŹžơŷŶŹ Źżơŵżŵ ŶƠž ŷƠŵ 

 íŁÔĄėĄĞû                                          ŸŵơŹŻŻ ŸŶơŽŸŷ ŸŷơżŵŸ ŷžơŵŵž ŷŽơŸŸž ŷžơźżŽ ŸŵơŸžŹ ŸŶơŽžź ŶƠŷ ŶƠŷ 

¤íĵřĄãíĹ                                           žŽơŻžŵ žŻơŻźż žźơŵŷŶ žŵơŽŻŻ ŽŸơžŹŵ ŽŵơžŶŷ żŽơźŻź żźơžŶŹ ŸƠž ŸƠź 

¤āĄĲĲĄĞû ŷŹơŽŸŵ ŷŻơžŷŷ ŷŻơŵŷŽ ŷźơŷźź ŷźơźžŸ ŷŶơžŸŻ ŷŷơŷźŽ ŷŷơżŻŽ ŶƠŵ ŶƠŶ 

oĄė ÔĞé ûÔĹ Ŷżơžŵż ŶżơŽżŸ ŶŽơŵżŶ ŶžơŽźŻ ŶŽơŽŶż ŶžơŽŶź ŶŽơŶżŻ ŶżơŶŶŹ ŵƠż ŵƠŽ 

¤ĥãĄÔė ĹíĵřĄãíĹ                                    ŸŶơżŽŹ ŸŵơŷŵŽ ŷŽơżŶŶ ŷŽơŹžż ŷžơŸŸŶ Ÿŵơźŷź ŷžơŹžż Ÿŵơŷŵż ŶƠŸ ŶƠŷ 

ªíėíãĥĝ ÔĞé ĝíéĄÔ                                    ŷžơŶŵż ŷžơŻŹż ŷżơżŵź ŷżơŽŶŻ ŷźơŻŹŸ ŷŹơžżŷ ŷźơŷźŸ ŷŹơŸŽŹ ŶƠŷ ŶƠŶ 

ªĵÔĞĹĲĥĵŁÔŁĄĥĞ                                     ŷŵơžżź ŷŵơŹżŻ ŷŹơŵźŸ ŷŹơŷŸŵ ŷźơźŸź ŹŸơźŹŻ ŶżơŹŵž ŶżơŸŶž ŵƠŽ ŶƠŶ 

¯ŁĄėĄŁĄíĹ ÔĞé ĄĞúĵÔĹŁĵņãŁņĵí                       ŶŵŷơŸŹŵ žŹơżŸŸ žŻơŵŶŸ žŷơŽŵŸ žŵơŻŽŹ ŽŹơŶŸź żżơŶŻŷ żŽơŽżŽ ŹƠŵ ŸƠŽ 

|íĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵĹ                                 żŻźơŸŶŵ żŻŵơŹŵŹ żźŵơŷŶž żŹŸơŷŸŹ żŸžơŶŽŷ ŽŸŹơžŹŷ ŽŹŽơżžŸ ŽŹŻơŶŽŹ ŸŵƠŸ ŸŵƠž 

ªĥŁÔė ŷơźŷžơŸŷŶ ŷơŹŷžơŹŷŹ ŷơŹŻŸơŸŻż ŷơŹŽŸơŸŽŹ ŷơŸŽžơžŸž ŷơźŶŸơźŻž ŷơźŶŽơžŽŸ ŷơŹżźơźŻŹ ŶŵŵƠŵ ŶŵŵƠŵ 

Ɯ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷź āÔří âííĞ ĵíãėÔĹĹĄúĄíé éņí Łĥ Ô ãāÔĞûí ĄĞ h!0: ãėÔĹĹĄúĄãÔŁĄĥĞĹơ Łāíĵí ĄĹ Ğĥ ãāÔĞûí Łĥ ŁĥŁÔė ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵíƠ 
Ŷ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé Łĥ ĵíúėíãŁ Ô ãāÔĞûí ĄĞ Łāí ÔããĥņĞŁĄĞû ŁĵíÔŁĝíĞŁ úĥĵ Łāí řÔĵĄÔŁĄĥĞ ĝÔĵûĄĞ úĥĵ éíĵĄřÔŁĄří ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷŹ ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
ŷ oú Łāí ĵíĲĥĵŁíé 0ĥĝĝíĵãĄÔė ÔĞé ĵíĹĄéíĞŁĄÔė ĵíÔė íĹŁÔŁí íşĲĥĹņĵí ĄĞ ~Ź ŷŵŷźơ ÔĞ ÔĝĥņĞŁ ĥú 6__ Ŷźž âĄėėĄĥĞ ĵíėÔŁíĹ Łĥ ĵíĹĄéíĞŁĄÔė ĵíÔė íĹŁÔŁí ÔĹĹíŁĹƠ 
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ŶƠżƠŹ ªĥŁÔė ėĥÔĞĹ ÔĞé ûņÔĵÔĞŁííĹ 
 

  

 
         

ƭ6__ âĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ 

aĥÔĞĹ ÔŁ ÔĝĥĵŁĄĹíé ãĥĹŁƍΉƎ ŶơŵŶŽ žžŹ žżŹ žŻŵ žŶž žŽž žžŽ žŽŶ 

aĥÔĞĹ ÔŁ úÔĄĵ řÔėņí żŹŵ żźŵ żźŶ żźŵ żźź żźŽ żŹŹ żŹż 

aĥÔĞĹ ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥ ėĥÔĞĹƮ ŶơżźŽ ŶơżŹŸ ŶơżŷŻ Ŷơżŵž ŶơŻżź ŶơżŹŽ ŶơżŹŶ ŶơżŷŽ 

 íĲĥ ėĥÔĞĹ Ÿŷź ŸŹŶ ŸŷŻ ŸŶŻ Ÿŷŷ ŷŷź ŷŸŽ ŷŷź 

HņÔĵÔĞŁííĹ Ŷŵŵ žŽ žž žż žŻ žŸ Žŵ żŻ 

ªĥŁÔė ėĥÔĞĹ ÔĞé ûņÔĵÔĞŁííĹ ŷơŶŽŸ ŷơŶŽŷ ŷơŶźŵ ŷơŶŷŷ ŷơŵžŸ ŷơŵŻź ŷơŵŻŵ ŷơŵŸŵ 

Ŷ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé Łĥ ĵíúėíãŁ Ô ãāÔĞûí ĄĞ Łāí ÔããĥņĞŁĄĞû ŁĵíÔŁĝíĞŁ úĥĵ Łāí řÔĵĄÔŁĄĥĞ ĝÔĵûĄĞ úĥĵ éíĵĄřÔŁĄří ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷŹ ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
ŷ aĥÔĞĹ ÔŁ ÔĝĥĵŁĄĹíé ãĥĹŁ ĄĞãėņéíé ĄĞ Łāí ĹÔėí ĥú Łāí ĲíĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵ âņĹĄĞíĹĹ ĄĞ hĥĵŚÔŠ Śíĵí Ĺĥėé éņĵĄĞû ~Ź ŷŵŷŹƠ 
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ŶƠżƠź 6íĲĥĹĄŁ ĲĥĵŁúĥėĄĥ ĹĲėĄŁ âŠ âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁ 
 

6íĲĥĹĄŁĹ âŠ âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁơ ĹĲėĄŁ ĄĞŁĥ úÔĄĵ řÔėņí ÔĞé ÔĝĥĵŁĄĹíé ãĥĹŁơ ~Ź ŷŵŷź 
 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ 

|íĵĹĥĞÔė  

0ņĹŁĥĝíĵĹ 

/ņĹĄĞíĹĹ  

0ņĹŁĥĝíĵĹ 

aÔĵûí  

0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ  

QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ oŁāíĵƜ HĵĥņĲ ŁĥŁÔė 

GÔĄĵ řÔėņí      

 íĲĥ Ƥ Ƥ ŶŸŹơŷŵź Ƥ ŶŸŹơŷŵź 

ªĄĝí éíĲĥĹĄŁĹ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ 

ªĥŁÔė úÔĄĵ řÔėņí Ƥ Ƥ ŶŸŹơŷŵź Ƥ ŶŸŹơŷŵź 

!ĝĥĵŁĄĹíé ãĥĹŁ      

 íĲĥĹ Ƥ Ƥ ŻŷŸ Ƥ ŻŷŸ 

ªĵÔĞĹÔãŁĄĥĞ ŸŸžơŶžŽ ŷŹŷơźŵŸ ŷżŷơźźŶ ŽźơźŻŵ žŸžơŽŶŷ 

ĥú ŚāĄãā ĵíŁÔĄė ĹÔřĄĞûĹ ŶŷźơŽŷż ŷơžŸŶ ŷơŽžŹ ŷŸơŻŷŽ ŶźźơŷŽŵ 

ªĄĝí éíĲĥĹĄŁĹ ŹžơŹźŵ ŷŶơźŵż źŽơźżŵ ŷżơźžŻ ŶźżơŶŷŸ 

|íĞĹĄĥĞ ĹÔřĄĞûĹ íŁãƠ ŶŷơŽŶŻ Ź Ƥ Ƥ ŶŷơŽŷŵ 

ªĥŁÔė ÔĝĥĵŁĄĹíé ãĥĹŁ ŹŵŶơŹŻŸ ŷŻŹơŵŶŸ ŸŸŶơżŹŹ ŶŶŸơŶźŻ ŶơŶŶŵơŸżż 

ªĥŁÔė ŹŵŶơŹŻŸ ŷŻŹơŵŶŸ ŹŻźơžŹž ŶŶŸơŶźŻ ŶơŷŹŹơźŽŷ 

Ɯ QĞãėņéíĹ hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé ÔĞé HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹƠ 

 

 

 
 

6íĲĥĹĄŁĹ âŠ âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁơ ĹĲėĄŁ ĄĞŁĥ úÔĄĵ řÔėņí ÔĞé ÔĝĥĵŁĄĹíé ãĥĹŁơ ~Ÿ ŷŵŷź 
 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ 

|íĵĹĥĞÔė  

0ņĹŁĥĝíĵĹ 

/ņĹĄĞíĹĹ  

0ņĹŁĥĝíĵĹ 

aÔĵûí  

0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ  

QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ oŁāíĵƜ HĵĥņĲ ŁĥŁÔė 

GÔĄĵ řÔėņí      

 íĲĥ Ƥ Ƥ ŶżžơŽŶž Ƥ ŶżžơŽŶž 

ªĄĝí éíĲĥĹĄŁĹ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ 

ªĥŁÔė úÔĄĵ řÔėņí Ƥ Ƥ ŶżžơŽŶž Ƥ ŶżžơŽŶž 

!ĝĥĵŁĄĹíé ãĥĹŁ      

 íĲĥĹ Ƥ Ƥ Żŷż Ƥ Żŷż 

ªĵÔĞĹÔãŁĄĥĞ ŸŸŸơżŸŸ ŷŷźơŻŻŸ ŷźžơŸŽž ŽŷơżŻŹ žŵŶơźŹŽ 

ĥú ŚāĄãā ĵíŁÔĄė ĹÔřĄĞû ŶŷźơźŷŻ ŷơŹžź ŸơŸŸŻ ŷŷơŶŷŸ ŶźŸơŹżž 

ªĄĝí éíĲĥĹĄŁĹ źŵơžŷž ŷŷơźŸž ŹŸơžżž ŸŵơŵŵŸ ŶŹżơŹźŵ 

|íĞĹĄĥĞ ĹÔřĄĞûĹ íŁãƠ ŶŷơŽžŸ Ź Ƥ Ƥ ŶŷơŽžż 

ªĥŁÔė ÔĝĥĵŁĄĹíé ãĥĹŁ ŸžżơźźŹ ŷŹŽơŷŵŻ ŸŵŸơžžŹ ŶŶŷơżŻż ŶơŵŻŷơźŷŷ 

ªĥŁÔė ŸžżơźźŹ ŷŹŽơŷŵŻ ŹŽŸơŽŶŸ ŶŶŷơżŻż ŶơŷŹŷơŸŹŶ 

Ɯ QĞãėņéíĹ hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé ÔĞé HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹƠ 
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ŶƠŽ 0ÔĲĄŁÔė úĄûņĵíĹ ÔĞé ĵíĴņĄĵíĝíĞŁĹ 

ŶƠŽƠŶ 0ÔĲĄŁÔė úĄûņĵíĹ ÔĞé ĵíĴņĄĵíĝíĞŁĹ 
 

6ÔĞĹĔí /ÔĞĔ HĵĥņĲƾĹ ŁĥŁÔė ãÔĲĄŁÔė ÔĞé ĵÔŁĄĥĹ  
 
 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŸŶ 6íãíĝâíĵ ŷŵŷź ŸŶ 6íãíĝâíĵ ŷŵŷŹƜ 

ªĥŁÔė íĴņĄŁŠ ŶŽŶơŶŻŷ ŶżźơŻŽż 

!éđņĹŁĝíĞŁ Łĥ ŁĥŁÔė íĴņĄŁŠ ŶŽŻ Ŷžź 

ªĥŁÔė íĴņĄŁŠ ãÔėãņėÔŁíé ÔããĥĵéĄĞû Łĥ Łāí ĵņėíĹ ĥú Łāí 6ÔĞĄĹā G¤! ŶŽŶơŸŹŽ ŶżźơŽŽŷ 

0ĥĝĝĥĞ íĴņĄŁŠ ŁĄíĵ Ŷ ƭ0:ªŶƮ ãÔĲĄŁÔė ĄĞĹŁĵņĝíĞŁĹ ŶŽŶơŸŹŽ ŶżźơŽŽŷ 

QG ¤ ž ŁĵÔĞĹĄŁĄĥĞÔė ÔĵĵÔĞûíĝíĞŁ Ƥ żźŷ 

6íéņãŁĄĥĞĹ úĵĥĝ 0:ªŶ ãÔĲĄŁÔė ƤŸžơŷŶź ƤŸŶơŹŶż 

 Ƥ ĲĥĵŁĄĥĞ úĵĥĝ ĄĞŁÔĞûĄâėí ÔĹĹíŁĹ ƤżơŹŵŶ ƤŻơŷŻŻ 

 Ƥ ĲĥĵŁĄĥĞ úĵĥĝ ĹŁÔŁņŁĥĵŠ éíéņãŁĄĥĞĹ úĥĵ ĄĞĹņĵÔĞãí ĹņâĹĄéĄÔĵĄíĹ ƤŸơżżź ƤŷơŸžż 

0:ªŶ ãÔĲĄŁÔė ŶŹŷơŶŸŸ ŶŹźơŷŶż 

!ééĄŁĄĥĞÔė ŁĄíĵ Ŷ ƭ!ªŶƮ ãÔĲĄŁÔė żơźŻž ŶŵơŸŻŵ 

ªĄíĵŶ ãÔĲĄŁÔė ŶŹžơżŵŷ Ŷźźơźżż 

ªĄíĵ ŷ ãÔĲĄŁÔė ĄĞĹŁĵņĝíĞŁĹ ŷŷơŵŵŸ ŷŻơźżŵ 

ªĥŁÔė ãÔĲĄŁÔė ŶżŶơżŵŻ ŶŽŷơŶŹż 

     

ªĥŁÔė ĵĄĹĔ íşĲĥĹņĵí ÔĝĥņĞŁ ŽŷŷơŵżŽ ŽŶŹơżŵŻ 

       

0ĥĝĝĥĞ íĴņĄŁŠ ŁĄíĵ Ŷ ãÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥ ŶżƠŸǸ ŶżƠŽǸ 

ªĄíĵŶ ãÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥ ŶŽƠŷǸ ŶžƠŶǸ 

ªĥŁÔė ãÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥ ŷŵƠžǸ ŷŷƠŹǸ 

Ɯ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄří ĄĞúĥĵĝÔŁĄĥĞ āÔĹ ĞĥŁ âííĞ ĵíĹŁÔŁíé Łĥ ĵíúėíãŁ ÔéđņĹŁĝíĞŁĹ úĥĵ ĄĞĹņĵÔĞãí ėĄÔâĄėĄŁĄíĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷź ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 

 

 
 
 

0ÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥĹ ÔĞé ĵíĴņĄĵíĝíĞŁĹ 
 
   
ƭĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ŁĥŁÔė ĵĄĹĔ íşĲĥĹņĵí ÔĝĥņĞŁƮ ŸŶ 6íãíĝâíĵ ŷŵŷź Ÿŵ ¤íĲŁíĝâíĵ ŷŵŷźƜ ŸŶ 6íãíĝâíĵ ŷŵŷŹƜ 

0ÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥĹ    

0:ªŶ ãÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥ ŶżƠŸ ŶŽƠż ŶżƠŽ 

ªĥŁÔė ãÔĲĄŁÔė ĵÔŁĄĥ ŷŵƠž ŷŷƠŹ ŷŷƠŹ 

0ÔĲĄŁÔė ĵíĴņĄĵíĝíĞŁĹƭĄĞãėƠ âņúúíĵĹƮŶ    

0:ªŶ ãÔĲĄŁÔė ĝĄĞĄĝņĝ ĵíĴņĄĵíĝíĞŁ ƭ|ĄėėÔĵ ŶƮ ŹƠź ŹƠź ŹƠź 

0ÔĲĄŁÔė ÔééƤĥĞ Łĥ âí ĝíŁ ŚĄŁā 0:ªŶ ãÔĲĄŁÔė ƭ|ĄėėÔĵ ŷƮ ŷƠŶ ŷƠŶ ŶƠž 

0ĥĝâĄĞíé âņúúíĵ ĵíĴņĄĵíĝíĞŁ ŽƠŷ ŽƠŷ ŽƠŶ 

 Ƥ ĲĥĵŁĄĥĞ úĵĥĝ ãĥņĞŁíĵãŠãėĄãÔė ãÔĲĄŁÔė âņúúíĵ ŷƠŶ ŷƠŵ ŷƠŵ 

 Ƥ ĲĥĵŁĄĥĞ úĵĥĝ ãÔĲĄŁÔė ãĥĞĹíĵřÔŁĄĥĞ âņúúíĵ ŷƠź ŷƠź ŷƠź 

 Ƥ |ĥĵŁĄĥĞ úĵĥĝ ĹŠĹŁíĝĄã ĵĄĹĔ âņúúíĵ ŵƠż ŵƠż ŵƠŻ 

 Ƥ ĲĥĵŁĄĥĞ úĵĥĝ ¤QGQ âņúúíĵ ŸƠŵ ŸƠŵ ŸƠŵ 

0:ª Ŷ ãÔĲĄŁÔė ĵíĴņĄĵíĝíĞŁ ŶŹƠŽ ŶŹƠŽ ŶŹƠŻ 

gĄĞĄĝņĝ ãÔĲĄŁÔė ĵíĴņĄĵíĝíĞŁ ƭ|ĄėėÔĵ ŶƮ ŽƠŵ ŽƠŵ ŽƠŵ 

0ÔĲĄŁÔė ÔééƤĥĞ ƭ|ĄėėÔĵ ŷƮ ŸƠŹ ŸƠŹ ŸƠŷ 

0ĥĝâĄĞíé âņúúíĵ ĵíĴņĄĵíĝíĞŁ ŽƠŷ ŽƠŷ ŽƠŶ 

ªĥŁÔė ãÔĲĄŁÔė ĵíĴņĄĵíĝíĞŁ ŶžƠŻ ŶžƠŻ ŶžƠŸ 

:şãíĹĹ ãÔĲĄŁÔė    

0:ªŶ ãÔĲĄŁÔė ŷƠź ŸƠž ŸƠŸ 

ªĥŁÔė ãÔĲĄŁÔė ŶƠŷ ŷƠŽ ŸƠŶ 

Ɯ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄří ĄĞúĥĵĝÔŁĄĥĞ āÔĹ ĞĥŁ âííĞ ĵíĹŁÔŁíé Łĥ ĵíúėíãŁ ÔéđņĹŁĝíĞŁĹ úĥĵ ĄĞĹņĵÔĞãí ėĄÔâĄėĄŁĄíĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷź ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
Ŷ ªāí ŁĥŁÔė ãÔĲĄŁÔė ĵíĴņĄĵíĝíĞŁ ãĥĞĹĄĹŁĹ ĥú Łāí ĹĥėříĞãŠ Ğííé ĵÔŁĄĥ ÔĞé Łāí ãĥĝâĄĞíé âņúúíĵ ĵíĴņĄĵíĝíĞŁƠ 
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ŶƠŽƠŷ  ĄĹĔ íşĲĥĹņĵí ÔĝĥņĞŁĹ ƭ :!ĹƮ ÔĞé ĵĄĹĔ ŚíĄûāŁĹ 

 

 
ŸŶ 6íãíĝâíĵ 

ŷŵŷźƜ 
ŸŶ 6íãíĝâíĵ 

ŷŵŷź 
ŸŶ 6íãíĝâíĵ 

ŷŵŷŹ 
ŸŶ 6íãíĝâíĵ 

ŷŵŷŹ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  :!  
!říĵÔûí ĵĄĹĔ 
ŚíĄûāŁ ƭǸƮ  :!  

!říĵÔûí ĵĄĹĔ 
ŚíĄûāŁ ƭǸƮ 

0ĵíéĄŁ ĵĄĹĔ     

!éřÔĞãíé QĞŁíĵĞÔė  ÔŁĄĞûĹƤ/ÔĹíé ÔĲĲĵĥÔãāƢ     

QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ Ƥ Ƥ ŹơźŽŸ ŷŶ 

0ĥĵĲĥĵÔŁí ãņĹŁĥĝíĵĹ ŶŽŹơŹžż ŸŽ ŸŷŷơŻžž Ÿŷ 

 íŁÔĄė íşĲĥĹņĵíĹ Ĺíãņĵíé âŠ ĵíÔė ĲĵĥĲíĵŁŠ ŶŶżơŹżŹ ŶŸ ŶŶźơŻŽŻ ŶŹ 

oŁāíĵ ĵíŁÔĄė ŷŻơźŸŸ ŷź ŶŽơŽŷŸ ŷź 

¤íãņĵĄŁĄĹÔŁĄĥĞ ŻŽŶ ŷž żŻŹ ŸŶ 

oŁāíĵ ÔĹĹíŁĹ żŵơŷŷž žž ŶŻơŵŸŽ žŹ 

!éřÔĞãíé QĞŁíĵĞÔė  ÔŁĄĞûĹƤ/ÔĹíé ÔĲĲĵĥÔãāơ ŁĥŁÔė ŸžžơŹŶŹ ŷż ŹżŽơźžŸ ŷŻ 

GĥņĞéÔŁĄĥĞ QĞŁíĵĞÔė  ÔŁĄĞûĹƤ/ÔĹíé ÔĲĲĵĥÔãāơ ŁĥŁÔė ŶžŷơŶŹŻ Ÿź ŷźơżŻż źź 

¤ŁÔĞéÔĵéĄĹíé ÔĲĲĵĥÔãā úĥĵ ãĵíéĄŁ ĵĄĹĔơ ŁĥŁÔė ŽŸơŹżŽ ŶŶ ŶżŸơŵŷž ŷŸ 

0ĥņĞŁíĵĲÔĵŁŠ ĵĄĹĔ ŶŽơžŹŶ ŶŸ ŷŷơŽŶž Ŷż 

00| éíúÔņėŁ ĵĄĹĔ żźž ź żŻŶ ź 

ƜGĵĥĝ ~Ŷ ŷŵŷźơ GQ / ĄĞãėņéíĹ íşĲĥĹņĵíĹ ĝĥříé úĵĥĝ !Q / éņí Łĥ Łāí ĄĝĲėíĝíĞŁÔŁĄĥĞ ĥú Łāí 0  ŸƠ 
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ŶƠž GĥĵâíÔĵÔĞãí 

 

  

 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ 

¤ŁÔûí Ŷ Ŷźž ŶŶŶ ŶŷŽ Ŷŵŵ ŷźŻ ŷŷż ŷŶŶ ŶŽŵ 

¤ŁÔûí ŷ źơŻźŵ źơžŻŽ ŻơŹŹŶ ŻơŸŽŶ żơŻŷž żơŹżż ŻơŻŵŻ ŻơŵŶż 

¤ŁÔûí Ÿ żơŵžŶ ŻơźŸž ŻơŻŶŷ ŻơŻŹŻ ŻơžŻŻ żơŹŹŻ żơźŻŸ Žơŵźž 

ªĥŁÔė Ŷŷơžŵŵ ŶŷơŻŶż ŶŸơŶŽŶ ŶŸơŶŷż ŶŹơŽźŶ ŶźơŶźŵ ŶŹơŸŽŵ ŶŹơŷźŻ 
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ŶƠŶŵ !ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁ 

ŶƠŶŵƠŶ ªĥŁÔė ÔėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁ âŠ âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁ

  

 
          

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ  ŹơŹŽŽ ŹơŻžŵ ŹơŻŹŹ ŹơżŶŻ ŹơŻżŹ źơŵŵŽ źơŵżŹ źơŵŶŵ 

¤ŁÔûí Ŷ  ŶơŵŷŻ ŶơŵŸŹ Ŷơŵŷŷ ŶơŵŻŻ žŽŸ ŶơŶŶż ŶơŶŽŻ Ŷơŷŵŷ 

¤ŁÔûí ŷ  Ŷơŷžź ŶơŸŷŻ ŶơŸżŹ ŶơŸŵž ŶơŸŷŹ ŶơŹžż ŶơŹŽŸ ŶơŹŻź 

¤ŁÔûí Ÿ  ŷơŶŻŽ ŷơŸŸŵ ŷơŷŹž ŷơŸŹŶ ŷơŸŻż ŷơŸžŹ ŷơŹŵź ŷơŸŹŹ 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ  žơżŻŽ ŶŵơŶŻŶ ŶŵơŸŽż ŶŵơźŽŻ Ŷŵơżźŷ ŶŵơžŹŽ ŶŶơŷŻŹ ŶŶơŷŹź 

¤ŁÔûí Ŷ  ŶơŷŹŽ ŶơŹŻŶ ŶơŹŻź Ŷơźŷź ŶơźŽŷ ŶơŻżž ŶơŻźŷ ŶơŻŻŽ 

¤ŁÔûí ŷ  Źơŵŷż ŹơŵŶŸ ŹơŸŹŷ ŹơŹźź ŹơŹżŹ ŹơŸŸź ŹơŹżŻ ŹơŹŽŵ 

¤ŁÔûí Ÿ  ŹơŹžŷ ŹơŻŽŻ ŹơźŽŵ ŹơŻŵŻ ŹơŻžŻ ŹơžŸŹ źơŶŸź źơŵžŻ 

aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ  ŹơŻŻž ŹơŵŽŶ ŹơŸŽŽ ŹơŶŸŷ ŸơŻŻŻ ŸơŹŹż ŸơŸŷŹ ŸơŶżŻ 

¤ŁÔûí Ŷ  ŸŷŽ źŸŹ Ÿżź ŹŵŹ ŹŵŸ źžŷ ŸŻź Ÿźž 

¤ŁÔûí ŷ  ŷơŵŻŶ ŶơżŶż ŶơźŽź ŶơźŸŸ ŶơżŸŶ ŶơźŽŽ ŶơŹźż ŶơŷŶŻ 

¤ŁÔûí Ÿ  ŷơŷżž ŶơŽŸŵ ŷơŹŷŽ ŷơŶžź ŶơźŸŸ ŶơŷŻŽ ŶơźŵŶ ŶơŻŵŶ 

hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé  żŹŷ ŽŶŹ żŹž żŷŻ żŽź ŽŵŶ ŽźŹ ŽŹŵ 

¤ŁÔûí Ŷ  ŷźŸ ŷŹŷ ŷżŶ ŷŹŵ ŷźŻ ŷźŹ ŷžŹ ŷŹż 

¤ŁÔûí ŷ  žŷ ŶŶŶ Žż Žŵ żŶ żż Žŷ Žž 

¤ŁÔûí Ÿ  Ÿžż ŹŻŶ Ÿžŵ Źŵż Źźž Źżŵ ŹżŽ źŵŹ 

HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹ  ŷŵ ŶŽ ŶŶ ŸŸ ŷŷ ŷŵ ŷŸ ŷŻ 

¤ŁÔûí Ŷ  Ź Ź ŷ Ÿ Ÿ Ÿ Ÿ Ź 

¤ŁÔûí ŷ  ż ź Ÿ Ŷž Ŷż Ŷź ŶŽ ŷŵ 

¤ŁÔûí Ÿ  ž ž ź ŶŶ Ÿ ŷ ŷ Ÿ 

ªĥŁÔė ÔėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁ  ŶžơŻŽŻ ŶžơżŻŸ ŷŵơŶżž ŷŵơŶžŷ ŶžơžŵŶ ŷŵơŷŷź ŷŵơźŸž ŷŵơŷžż 

¤ŁÔûí Ŷ  ŷơŽźŽ Ÿơŷżź ŸơŶŸż ŸơŷŸż ŸơŷŷŻ ŸơŻŹź ŸơźŵŶ ŸơŹŽŵ 

¤ŁÔûí ŷ  żơŹŽŷ żơŶżŷ żơŸžŵ żơŸžź żơŻŶż żơźŶŷ żơźŶŻ żơŷŻž 

¤ŁÔûí Ÿ  žơŸŹź žơŸŶŻ žơŻźŷ žơźŻŵ žơŵźŽ žơŵŻŽ žơźŷŶ žơźŹž 
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ŶƠŶŵƠŷ 0āÔĞûí ĄĞ ÔėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁ 
 
          

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ 

!ããņĝņėÔŁíé íşĲíãŁíé ãĵíéĄŁ ėĥĹĹíĹơ âíûĄĞĞĄĞû ĥú ĴņÔĵŁíĵ  ŶžơżŻŸ ŷŵơŶżž ŷŵơŶžŷ ŶžơžŵŶ ŷŵơŷŷź ŷŵơźŸž ŷŵơŷžż ŷŵơŶŹŵ 

híŁ ãāÔĞûíĹ ĄĞ ãĵíéĄŁ ėĥĹĹíĹ  ŽŸ Ÿż ŸŶŵ ŶźŹ ƤŶŷŶ ƤŶžŷ ŶžŸ Źżż 

GĥĵíĄûĞ ãņĵĵíĞãŠ ŁĵÔĞĹėÔŁĄĥĞ  żŵ ŷž ƤŷŶŷ ŷźż ƤŹŵ ƤŸŷ Ŷŵŵ ƤŶŻž 

¼ĵĄŁíƤĥúúĹ éíâĄŁíé Łĥ ÔėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁ  ƤŶżŷ ƤŹžŷ ƤŶŵŵ ƤŶŵŵ ƤžŶ Ƥżź Ƥźŷ ƤŶŹž 

oŁāíĵ ÔééĄŁĄĥĞĹ ÔĞé éĄĹĲĥĹÔėĹ  Ƥźž Ŷŵ ƤŶŶ Ƥŷŵ ƤżŸ ƤŶŹ Ƥ Ƥŷ 

!ããņĝņėÔŁíé íşĲíãŁíé ãĵíéĄŁ ėĥĹĹíĹơ íĞé ĥú ĴņÔĵŁíĵ  ŶžơŻŽŻ ŶžơżŻŸ ŷŵơŶżž ŷŵơŶžŷ ŶžơžŵŶ ŷŵơŷŷź ŷŵơźŸž ŷŵơŷžż 
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2. Business units  
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ŷƠŶƠŷ |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ âŠ ãÔŁíûĥĵŠ  

 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ 6_ ŷơŷŻŸ ŷơŷŷŹ ŷơŵżŶ ŷơŶŸŻ ŷơŶŽŹ ŷơŷžŽ ŷơŷźŻ ŷơŷźŵ ŽơŻžŹ ŽơžŽŽ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ¤: ŶŽŽ ŶŽź ŶžŽ ŷŶż Ŷžż Ŷžŷ ŶžŽ ŷŶž żŽŽ ŽŵŻ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ GQ Źźź ŹźŽ ŹŹŻ ŹžŸ źŷż źŽŶ źżŽ źŻż ŶơŽźŷ ŷơŷźŸ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ho Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ źŻ Ŷźŷ ŶźŻ ŶŹż Ƥ źŶŷ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ HėĥâÔė |ĵĄřÔŁí /ÔĞĔĄĞû ŹŹż ŹŹŸ Ÿžż ŸŽŻ ŸżŸ ŸžŹ ŸŽŶ Ÿżŷ ŶơŻżŷ Ŷơźŷŵ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ oŁāíĵ ƤŶŷ ź Ż ƤŶ ƤŶ ƤŸ ƤŷŸ ƤŶŶ Ƥŷ ƤŸż 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ŁĥŁÔė ŸơŸŹŶ ŸơŸŶŹ ŸơŶŶŽ ŸơŷŸŶ ŸơŸŸż ŸơŻŶŸ ŸơźŹż ŸơźŹŹ ŶŸơŵŵŹ ŶŹơŵŹŷ 

 

híŁ úíí ĄĞãĥĝí         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ 6_ ŻŽŸ źžŸ źŶŻ Żŷŷ ŻŻŹ źŸŸ żŵź ŻŹŸ ŷơŹŶŸ ŷơźŹŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ¤: ŻŶ źž źż źź źż źŷ źŻ ŹŽ ŷŸŷ ŷŶŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ GQ ŶŽŹ Ŷżż ŶżŻ Ŷżž ŶŻż Ŷżŵ ŶŻź ŶŻŷ żŶŻ ŻŻŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ho Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ ŷź ŷź Ÿŵ Ƥ Žŵ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ HėĥâÔė |ĵĄřÔŁí /ÔĞĔĄĞû Ÿŷž ŷżź ŷŽŶ ŸźŸ ŸŵŹ ŷŻŹ Ÿźž ŸŵŽ ŶơŷŸŽ ŶơŷŸŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ oŁāíĵ Ƥŷ Ŷ Ƥž ŷ ƤŶŻ ŷź Ŷŵ Ž ƤŽ ŷż 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ŁĥŁÔė ŶơŷźŻ ŶơŶŵŹ ŶơŵŷŶ ŶơŷŶŵ ŶơŶżź ŶơŵŻž ŶơŸŷŶ ŶơŶžž Źơźžŷ ŹơżŻŹ 

 

aĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ 6_ ƤŷŹ Ŷż ƤŶŶŸ żŶ ƤŶżŷ ƤŸż Żż Ƥźż ƤŹž ƤŶžž 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ¤: ƤŶŷ ƤŶŶ Ƥŷż ż ƤŹ Ŷŵ ż Ƥżź ƤŹŷ ƤŻŶ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ GQ ƤŷŸ ŷŷ ƤŸŻ ŶŻ ƤŶŽ ƤŶż ż ƤŶŶŽ ƤŷŶ ƤŶŹź 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ho Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥŷż ƤŷŸ Ƥŷź ƤŶŹ Ƥ ƤŽž 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ HėĥâÔė |ĵĄřÔŁí /ÔĞĔĄĞû ŶŶ Ź Ŷŵż ŷŹ ŶŸ Ŷŷ ŷŷ ż ŶŹź źŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ oŁāíĵ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ŁĥŁÔė ƤŹŽ ŸŸ ƤŻž ŶŶż Ƥŷŵž ƤźŸ żŽ ƤŷźŻ ŸŸ ƤŹŹŵ 
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ŷƠŶƠŷ |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ âŠ ãÔŁíûĥĵŠơ ãĥĞŁĄĞņíé 
 

  

 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

6íĞĝÔĵĔ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ŶƠŸŽ ŶƠŸŻ ŶƠŷż ŶƠŸŷ ŶƠŸŹ ŶƠŹŷ ŶƠŹŷ ŶƠŹŶ ŶƠŸŸ ŶƠŹŵ 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŹŷŹơźŶŹ ŹŷŹơžŷŷ ŹŷŸơŹŻŶ ŹŷŶơźŶŷ ŹŷźơŻŹž ŹŷŻơŷŹŸ ŹŶŽơŸŶž ŹŶžơŻżż ŹŷŹơźŶŹ ŹŷźơŻŹž 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŷŹźơŽŷŻ ŷŹŷơŹŵź ŷŹŸơźŽŶ ŷŸŽơŶŷž ŷŸżơŹŻŻ ŷŸŹơżŽŸ ŷŸźơŸŻż ŷŸŵơżžŸ ŷŹźơŽŷŻ ŷŸżơŹŻŻ 

 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

¤ŚíéíĞ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ŵƠŻž ŵƠżŵ ŵƠżŹ ŵƠŽŸ ŵƠżż ŵƠżŸ ŵƠżź ŵƠŽŵ ŵƠżŹ ŵƠżŻ 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŽŹơŶžŽ ŽŶơżŻŶ ŽŵơźŻž ŽŷơŻŷŽ żŽơŻŸŻ ŽŶơŻŶž ŽŷơŸŽž ŽŷơŵŽž ŽŹơŶžŽ żŽơŻŸŻ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŷŻơŸžż ŷźơżżż ŷźơžŹź ŷźơŹŷŶ ŷŹơŷŸŶ ŷŹơżźŹ ŷźơżžŻ ŷźơŶŶŶ ŷŻơŸžż ŷŹơŷŸŶ 

 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

GĄĞėÔĞé ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ŶƠŸŵ ŶƠŸŶ ŶƠŷŽ ŶƠŹŸ ŶƠźŸ ŶƠŻŽ ŶƠŻż ŶƠŻŹ ŶƠŸŸ ŶƠŻŸ 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ Žŷơŵźź ŽŶơŽŷŽ ŽŶơźŽŶ ŽŶơŸžŽ ŽŶơźŵŹ ŽŶơźŷŹ ŽŶơžżŵ ŽŷơŸŽŻ Žŷơŵźź ŽŶơźŵŹ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ źžơŵŹž źžơŷźŷ źžơŵŷŷ źżơžŻŵ źżơŸŸž źżơŻŵż źżơŽźŸ źżơŵŶŸ źžơŵŹž źżơŸŸž 

 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

hĥĵŚÔŠƍ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ ŵƠŹź ŵƠźŸ ŵƠźŶ ŵƠŹŹ Ƥ ŵƠŹž 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ żžơŻŶŹ žŷơŵŽŵ žŻơŹŻŵ Ƥ Ƥ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ ŷżơŶŸŻ ŸŵơŽŶŷ ŷŽơŻŷŶ Ƥ Ƥ 

 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

HėĥâÔė |ĵĄřÔŁí /ÔĞĔĄĞû ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ŶƠŷŸ ŶƠŷŷ ŶƠŵŽ ŶƠŶŷ ŶƠŵż ŶƠŶŶ ŶƠŶŵ ŶƠŶŶ ŶƠŶŻ ŶƠŶŵ 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ żżơźŹŻ żźơźŸź żŹơŽŹż żŹơŹŶŹ żŸơŶžŻ żŷơŸŹź żŶơŷžŽ żŶơŹżŸ żżơźŹŻ żŸơŶžŻ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ żŵơŶżŷ żŵơŶŶŸ żŸơžŽź ŻżơŻźŶ ŻŸơžźŸ żŵơŽŹŷ żŶơŵŹŸ ŻŸơżŸž żŵơŶżŷ ŻŸơžźŸ 

ƍ aĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ĄĞãėņéíé ĄĞ Łāí ĹÔėí ĥú Łāí ĲíĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵ âņĹĄĞíĹĹ ĄĞ hĥĵŚÔŠ Śíĵí ĲĵíĹíĞŁíé ĄĞ Łāí QG ¤ âÔėÔĞãí ĹāííŁ ÔĹ !ĹĹíŁĹ āíėé úĥĵ ĹÔėí ÔĞé aĄÔâĄėĄŁĄíĹ ĄĞ éĄĹĲĥĹÔė ûĵĥņĲĹ āíėé úĥĵ ĹÔėí úĵĥĝ ~ŷ ŷŵŷŸ Łĥ ~Ÿ ŷŵŷŹƠ ªāí ĹÔėí ŚÔĹ ãĥĝĲėíŁíé éņĵĄĞû ~Ź ŷŵŷŹƠ 
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ŷƠŶƠŸ |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵí 
  

 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  

|íĵĹĥĞÔė  

0ņĹŁĥĝíĵĹ 6_ 

|íĵĹĥĞÔė  

0ņĹŁĥĝíĵĹ ¤: 

|íĵĹĥĞÔė  

0ņĹŁĥĝíĵĹ GQ 

HėĥâÔė  

|ĵĄřÔŁí /ÔĞĔĄĞû oŁāíĵ ªĥŁÔė ~Źŷź Ǹ ĥú ŁĥŁÔė ~Źŷź ªĥŁÔė ~ŹŷŹƜ Ǹ ĥú ŁĥŁÔė ~ŹŷŹƜ 

|ņâėĄã ĄĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ                                żơŻŶŽ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ               żơŻŶž                        ŶƠŵ            ŶŵơŽŵŹ                        ŶƠź  

GĄĞÔĞãĄÔėĹ                                         Ŷź Ŷŵ Ƥ ŸơŽźź Ŷ               ŸơŽŽŶ                        ŵƠź                ŸơŹżź                        ŵƠź  

!ûĵĄãņėŁņĵí                                        ŶơŹŶź ŸŻŹ ŷź żŻŸ Ƥ               ŷơźŻż                        ŵƠŸ                ŷơŹŵŸ                        ŵƠŸ  

!ņŁĥĝĥŁĄří                                         Ż ŷž Ÿ ŸŶ Ƥ                        żŶ                             Ƥ                       ŶŵŸ                             Ƥ    

0ÔĲĄŁÔė ûĥĥéĹ                                      ŶŽ ŻŶ ž Ŷž Ƥ                    Ŷŵż                             Ƥ                       ŶŶź                             Ƥ    

0ĥĝĝíĵãĄÔė ÔĞé ĵíĹĄéíĞŁĄÔė ĵíÔė íĹŁÔŁí                                   ŸơżŵŹ ŷŷž Ƥ ŶơŻŻź Ƥ               źơźžŽ                        ŵƠŽ                ŶơżŹŵ                        ŵƠŷ  

0ĥĞĹŁĵņãŁĄĥĞ ÔĞé âņĄėéĄĞû ĝÔŁíĵĄÔėĹ                  ŶžŽ Ŷźź Ž ŸŸ Ƥ                    ŸžŸ                        ŵƠŶ                     ŷŽż                             Ƥ    

0ĥĞĹņĝíĵ ûĥĥéĹ                                     Ŷŵ Žŷ Ÿ ŻŶ Ƥ                    ŶźŻ                             Ƥ                       ŶŻŻ                             Ƥ    

NĥŁíėĹơ ĵíĹŁÔņĵÔĞŁĹ ÔĞé ėíĄĹņĵí                    źŽŷ ŷŷŵ Ŷ żŵ Ƥ                    ŽżŸ                        ŵƠŶ                     Ÿžŷ                        ŵƠŶ  

gíŁÔėĹ ÔĞé ĝĄĞĄĞû                                  ŶŽ ŶŸ Ŷ ŶŸ Ƥ                        ŹŹ                             Ƥ                           ŶŽ                             Ƥ    

oŁāíĵ ãĥĝĝíĵãĄÔėĹ                                  Ƥ Ÿ Ƥ Ƥ Ƥ                            Ÿ                             Ƥ                           źŷ                             Ƥ    

|āÔĵĝÔ ÔĞé ĝíéĄãÔė éířĄãíĹ                         Ÿ Ƥ Ƥ ŷ Ƥ                            ź                             Ƥ                               ż                             Ƥ    

hĥĞƤĲĵĥúĄŁ āĥņĹĄĞû Źŷŷ ź Ŷ Ŷŷ Ƥ                    ŹŸž                        ŵƠŶ                     ŶŵŶ                             Ƥ    

|ņėĲơ ĲÔĲíĵ ÔĞé ãāíĝĄãÔėĹ                          ŷźŹ ŸŷŻ ž źźŽ Ƥ               ŶơŶŹŽ                        ŵƠŷ                     žŵŻ                        ŵƠŶ  

 íŁÔĄėĄĞû                                          ŶŻ żŻ ź Ŷŵŵ Ƥ                    ŶžŻ                             Ƥ                       ŷŶŸ                             Ƥ    

¤íĵřĄãíĹ                                           źŹ ŽŻŵ Ż žŵŷ Ƥ               ŶơŽŷŷ                        ŵƠŷ                ŷơŵŹŽ                        ŵƠŸ  

¤āĄĲĲĄĞû Ƥ ź Ƥ Ŷ Ƥ                            Ż                             Ƥ                               ž                             Ƥ    

oĄė ÔĞé ûÔĹ Ƥ Ƥ Ƥ ŸŶŶ Ƥ                    ŸŶŷ                             Ƥ                               Ŷ                             Ƥ    

¤ĥãĄÔė ĹíĵřĄãíĹ                                    ŶżŶ ŶŽŶ ŷŸ źŶ Ƥ                    ŹŷŻ                        ŵƠŶ                     ŸŹŶ                             Ƥ    

ªíėíãĥĝ ÔĞé ĝíéĄÔ                                    Ƥ ŶŶź ż Źź Ƥ                    ŶŻŽ                             Ƥ                       ŷŷŽ                             Ƥ    

ªĵÔĞĹĲĥĵŁÔŁĄĥĞ                                     žŸ ŷŸ ŶŶ Ŷŵ Ƥ                    ŶŸŻ                             Ƥ                           Źž                             Ƥ    

¯ŁĄėĄŁĄíĹ ÔĞé ĄĞúĵÔĹŁĵņãŁņĵí                       ŶơŻŻŹ Ź Ƥ ŷ Ƥ               ŶơŻżŵ                        ŵƠŷ                         ŷŽ                             Ƥ    

|íĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵĹ                                 ŹźŻơŽŶŹ ŶŵŸơŻŹż ŽŷơŽżŽ żŷơŸŶŹ Ÿ żŶźơŻźź                   žŻƠŸ        ŻžŸơŸžŸ                    žŻƠż  

ªĥŁÔė ŹżŸơŵżŹ ŶŵŻơŹŵŽ Žŷơžžŵ ŽŵơŽŶž Ź żŹŸơŷžŹ               ŶŵŵƠŵ        żŶŻơŽżž                ŶŵŵƠŵ  

 Ɯ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ úĥĵ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíãėÔĹĹĄúĄíé éņí Łĥ Ô ãāÔĞûí ĄĞ h!0: ãėÔĹĹĄúĄãÔŁĄĥĞĹơ Łāíĵí ĄĹ Ğĥ ãāÔĞûí Łĥ ŁĥŁÔė ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵíƠ 
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ŷƠŶƠŹ |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ ĝĥĵŁûÔûí ėíĞéĄĞûơ aª» ĵÔŁĄĥ 
 

 

  

 

 ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ 6íĞĝÔĵĔ         

híŁ ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵí ƭ6__ âĄėėĄĥĞĹƮ ŹŶŵƠŷŻ ŹŵžƠžž ŹŵżƠŷź ŹŵźƠŷż ŹŶŵƠŷŹ ŹŶŶƠžŶ ŹŵŷƠžŽ ŹŵŻƠŽŶ 

!říĵÔûí aª» ƭǸƮ źŷƠŹŹ źŶƠŷż źŶƠżŶ źŷƠŵŷ źŷƠŽź źŸƠŶŻ źŷƠżŹ źŶƠżż 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ¤ŚíéíĞ         

híŁ ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵí ƭ6__ âĄėėĄĥĞĹƮ ŽŵƠŷŷ żżƠŹŸ żŻƠŵŽ żżƠžŶ żŹƠŵŹ żŻƠŽż żżƠŹŶ żŷƠŸŹ 

!říĵÔûí aª» ƭǸƮ ŻŵƠżż ŻŵƠŹŶ źžƠŹž źžƠŻŶ ŻŵƠŷŹ źžƠźž źžƠŻŵ ŻŷƠŸŵ 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ GĄĞėÔĞé         

híŁ ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵí ƭ6__ âĄėėĄĥĞĹƮ żŻƠŷż żźƠźŷ żźƠŸż żźƠŵž żźƠŷŸ żźƠŷŶ żźƠŻŹ żźƠžŵ 

!říĵÔûí aª» ƭǸƮ ŻŹƠŹź ŻŹƠźŸ ŻŶƠŻż ŻŶƠźź ŻŶƠŻŵ ŻŶƠŻŻ ŻŶƠżŵ ŻŵƠžž 

|íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ hĥĵŚÔŠ         

híŁ ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵí ƭ6__ âĄėėĄĥĞĹƮ                      Ƥ                         Ƥ    Ƥ Ƥ ŵƠżŷ żŻƠźŽ ŽŽƠźž žŸƠŹż 

!říĵÔûí aª» ƭǸƮ                      Ƥ                         Ƥ    Ƥ Ƥ źŸƠŻŻ źŹƠźź źŹƠžź źŻƠžŸ 

HėĥâÔė |ĵĄřÔŁí /ÔĞĔĄĞû         

híŁ ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵí ƭ6__ âĄėėĄĥĞĹƮ           źżƠŷŻ            źŻƠŸź  źźƠŵŵ źŸƠżż źŸƠŵŹ źŸƠŷž źŶƠŽŽ źŷƠŷż 

!říĵÔûí aª» ƭǸƮ           źŵƠŷż            ŹžƠžŵ  źŵƠŹŽ źŶƠŶŵ źŶƠžŶ źŷƠŷŷ źŷƠŷŶ źŶƠżŶ 

ªĥŁÔė ĞíŁ íşĲĥĹņĵí        ŻŷŹƠŵŶ         ŻŶžƠŸŵ  ŻŶŸƠżŵ ŻŶŷƠŵź ŻŶŸƠŷż ŻžŸƠŽż ŻžŻƠźŵ żŵŵƠżŽ 
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ŷƠŷ /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ 

ŷƠŷƠŶ /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ 
 

 

The Business Customers unit serves small and medium-sized business customers across all of the Nordic markets and has 1,770 full -time employees. 
 
 
 

                  Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí Ÿơŵŷż ŷơžŹż ŷơŽżŻ ŷơžŻž ŷơżźŷ ŷơžŶŷ ŷơŽżż ŷơŽžŸ ŶŶơŽŷŵ ŶŶơŹŸŹ 

híŁ úíí ĄĞãĥĝí ŻźŹ źžŶ źžż ŻŸŷ ŻŷŸ źŵž źŽŶ źžŶ ŷơŹżŹ ŷơŸŵŸ 

híŁ ŁĵÔéĄĞû ĄĞãĥĝí Ž Ż Ż ŶŶ ŶŹ ƤŶ ŶŸ ź Ÿŵ ŸŶ 

oŁāíĵ ĄĞãĥĝí ŶŶŵ ŽŸ ŶŶž ŶŸŸ ŶŶž Ŷŷŷ ŶŽŸ ŷŶŻ ŹŹŻ ŻŸž 

ªĥŁÔė ĄĞãĥĝí Ÿơżžž ŸơŻŷż Ÿơźžž ŸơżŹź Ÿơźŵž ŸơźŹŶ ŸơŻźŹ Ÿơżŵź ŶŹơżżŶ ŶŹơŹŵŽ 

oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ ŶơźŶż ŶơŸžŷ ŶơŹŵŽ ŶơŸŻż Ŷơźźŷ ŶơŸŷŷ ŶơŸźŸ Ŷơŷżź źơŻŽŹ źơźŵŶ 

ĥú ŚāĄãā ĵíĹĥėņŁĄĥĞ úņĞéơ âÔĞĔ ŁÔş íŁãƠ ŷŵ ŷŵ ŷŷ Ŷž źŻ źŽ źŶ Żŷ Žŷ ŷŷŻ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ŷơŷŽŷ ŷơŷŸź ŷơŶžŶ ŷơŸżž Ŷơžźż ŷơŷŶž ŷơŸŵŶ ŷơŹŸŵ žơŵŽŻ Žơžŵż 

aĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ƤŹŵŹ Ƥżž ƤŻż ƤŹŹž ƤŹż ƤŸŷŻ ƤŶŶŽ żŵž ƤžžŽ ŷŶŽ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş ŷơŻŽŻ ŷơŸŶŹ ŷơŷźż ŷơŽŷŽ ŷơŵŵŹ ŷơźŹź ŷơŹŶž ŶơżŷŶ ŶŵơŵŽź ŽơŻžŵ 
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ŷƠŷƠŶ /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁơ ãĥĞŁĄĞņíé 

  

 

                  Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

 ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹƍΉƎ ŶƠŷż ŶƠŷŻ ŶƠŷŹ ŶƠŷž ŶƠŷŶ ŶƠŷž ŶƠŷž ŶƠŷŽ ŶƠŷŻ ŶƠŷż 

aíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮŸ ŵƠžž ŵƠžŽ ŶƠŵŵ ŶƠŵŵ ŵƠžŽ ŵƠžŽ ŶƠŵŵ ŶƠŵŵ ŵƠžž ŵƠžž 

6íĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮώ ŶƠŻŽ ŶƠŻž ŶƠźŽ ŶƠżŷ ŶƠŽŶ ŷƠŵŷ ŷƠŶŷ ŷƠŵŻ ŶƠŻż ŷƠŵŵ 

0ĥĝâĄĞíé ÔříĵÔûí ŚíĄûāŁíé ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮϐ ŶƠŶž ŶƠŶž ŶƠŶż ŶƠŷŶ ŶƠŷŸ ŶƠŷž ŶƠŸŹ ŶƠŸŸ ŶƠŶž ŶƠŷž 

0ĥĹŁƞĄĞãĥĝí ĵÔŁĄĥ ƭǸƮ ŸžƠž ŸŽƠŹ ŸžƠŶ ŸŻƠź ŹŹƠŷ ŸżƠŸ ŸżƠŵ ŸŹƠŹ ŸŽƠź ŸŽƠŷ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ÔėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė ƭÔřûƠƮ ŶžƠż ŶžƠŵ ŶŽƠŻ ŷŵƠż ŶŽƠŻ ŷŶƠŵ ŷŶƠŽ ŷŸƠŷ ŶžƠź ŷŶƠŷ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ÔėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė ƭÔřûƠƮ ŷŸƠŷ ŶžƠż ŶžƠŷ ŷŹƠŻ ŶžƠŶ ŷŹƠŶ ŷŸƠŵ ŶŻƠŹ ŷŶƠŻ ŷŵƠŻ 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ŻžŽơŵŽź ŻžŶơŽŹŶ ŻŽŸơŽŸŵ ŻżŻơŸŷž ŻŻźơŷŸź ŻŻŹơŵżŹ ŻźźơŶŹŵ ŻŹżơźŹŸ ŻžŽơŵŽź ŻŻźơŷŸź 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ėĥÔĞĹ ŽơźŽž ŽơžŽŵ žơŶźŶ žơŸŹŶ žơźžŵ žơŻŷŸ žơžŻŻ ŶŵơŵŶź ŽơźŽž žơźžŵ 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ûņÔĵÔĞŁííĹ ŶơŶżź ŶơŶżž ŶơŷŸŻ ŶơŷŹŹ ŶơŶŻŷ ŶơŸŷŻ ŶơŷžŽ Ŷơŷŷž ŶơŶżź ŶơŶŻŷ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ŷŻŹơŵŶŸ ŷŹŽơŷŵŻ ŷŹŻơźźŽ ŷźŵơŽŸŵ ŷźŶơŹŹŻ ŷŹŹơžŵŹ ŷźŶơŻŷŻ ŷźŷơŵŸŶ ŷŻŹơŵŶŸ ŷźŶơŹŹŻ 

0ĥříĵíé âĥĞéĹ ĄĹĹņíéϑ ŹŵŷơŻŸŵ ŹŵŻơŻŹŶ ŸžŸơŹŵż ŸžŸơŷŵž ŸŽŻơŵŷź ŸŽżơżŶź ŸżŸơžŽŶ Ÿżŵơžźž ŹŵŷơŻŸŵ ŸŽŻơŵŷź 

!ėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė ƭÔříĵÔûíƮ ŹŻơŷžŽ Źżơŵŷŵ ŹżơŵŸŹ ŹźơžŻŽ ŹŷơŵŵŻ ŹŷơŸŶź ŹŷơŶźŻ ŹŶơŽżŶ ŹŻơźŽŷ ŹŷơŵŽż 

ƍ QĞãėņéĄĞû âĥĞéĹ ĄĹĹņíé âŠ  íÔėĔĵíéĄŁ 6ÔĞĝÔĵĔƠ  
ŷ híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ĄĹ Łāí ÔĞĞņÔėĄĹíé ĞíŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ô ĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥé ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮƠ 
Ÿ aíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮ ĄĹ Łāí ÔĞĞņÔėĄĹíé ĞíŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ĥĞ ėíĞéĄĞû ÔĹ Ô ĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥéƠ 
Ź 6íĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮ ĄĹ Łāí ÔĞĞņÔėĄĹíé ĞíŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ĥĞ éíĲĥĹĄŁĹ ÔĹ Ô ĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ÔříĵÔûí éíĲĥĹĄŁĹ ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥéƠ 
ź 0ĥĝâĄĞíé ÔříĵÔûí ŚíĄûāŁíé ĝÔĵûĄĞ ĄĹ ãÔėãņėÔŁíé ÔĹƢ ƭėíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ Ɯ ÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû řĥėņĝí Ǡ éíĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ Ɯ ÔříĵÔûí éíĲĥĹĄŁ řĥėņĝíƮ ƞ ƭÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû řĥėņĝí Ǡ ÔříĵÔûí éíĲĥĹĄŁ řĥėņĝíƮƠ 
Ż 0ĥříĵíé âĥĞéĹ ĄĹĹņíé ĄĹ âíúĥĵí Łāí íėĄĝĄĞÔŁĄĥĞ ĥú Łāí HĵĥņĲƾĹ āĥėéĄĞû ĥú ĥŚĞ ãĥříĵíé âĥĞéĹƠ 

 

                  Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

 ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

hņĝâíĵ ĥú ãņĹŁĥĝíĵĹơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ƭŵŵŵĹƮ ŷŵŵ ŷŵŵ ŷŵŶ ŷŵŷ ŷŵŹ ŷŵŹ             ŷŵź              ŷŵŽ  ŷŵŵ ŷŵŹ 

hņĝâíĵ ĥú í/ÔĞĔĄĞû ãņĹŁĥĝíĵĹơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ƭŵŵŵĹƮ ŽŻ žŻ Ŷŵź Ŷŵž Ŷŵž Ŷŵž             ŶŶŸ              ŶŶŸ  ŽŻ Ŷŵž 

GņėėƤŁĄĝíƤíĴņĄřÔėíĞŁ ĹŁÔúúơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé Ŷơżżŵ ŶơżżŹ Ŷơżźŵ ŶơżŹŻ ŶơżŸŶ ŶơżŷŽ        ŶơŻŽŽ         ŶơŻŽż  Ŷơżżŵ ŶơżŸŶ 
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ŷƠŷƠŷ /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ âŠ ãÔŁíûĥĵŠ 
 

!ĹĹíŁ GĄĞÔĞãí 

 

 

 
 
 
 
 

 
  

 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ŶŹŸ ŶŸž ŶŸŻ Ŷŷž žŵ Ŷŵŷ Ŷŵŵ Ŷŵź źŹŽ ŸžŻ 

híŁ úíí ĄĞãĥĝí ŷŶ ŶŻ ŶŻ Ƥŷŵ ƤŶŷ Ƥŷž ƤŶŵ ƤŷŻ ŸŸ ƤżŽ 

híŁ ŁĵÔéĄĞû ĄĞãĥĝí Ƥ ŷ Ƥ Ŷ ź ŷ Ż Ź Ź ŶŽ 

oŁāíĵ ĄĞãĥĝí Ŷŵž Žŷ ŶŶŽ ŶŸŶ ŶŶŻ ŶŶż ŶżŹ ŶžŸ ŹŸž ŻŵŶ 

ªĥŁÔė ĄĞãĥĝí ŷżŹ ŷŸž ŷżŵ ŷŹŶ Ŷžž Ŷžŷ ŷżŶ ŷżŻ ŶơŵŷŹ žŸż 

oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ ŶŽŵ Ŷżŷ ŶŻŸ ŶŻż Ŷżź ŶŸŶ ŶźŻ ŶŸź ŻŽŷ źžŻ 

ĥú ŚāĄãā ĵíĹĥėņŁĄĥĞ úņĞéơ âÔĞĔ ŁÔş íŁãƠ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ žŹ Żż ŶŵŻ żŹ ŷŹ ŻŶ ŶŶź ŶŹŶ ŸŹŷ ŸŹŶ 

aĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ƤŷŽ ŶŶ ƤŶŻŸ ƤŻŶ ŸŶ ƤŷŽ ŶŶ Źźź ƤŷŹŷ ŹŻž 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş Ŷŷŷ źŻ ŷŻž ŶŸź Ƥż Žž ŶŵŹ ƤŸŶŹ źŽŹ ƤŶŷŽ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹƍ ŶƠŵŽ ŶƠŵż ŶƠŵż ŶƠŵŷ ŵƠżŷ ŵƠŽŶ ŵƠŽŵ ŵƠŽŷ ŶƠŵź ŵƠżž 

0ĥĹŁƞĄĞãĥĝí ĵÔŁĄĥ ƭǸƮ ŻźƠŻž żŶƠžż ŻŵƠŸż ŻžƠŷž ŽżƠžŹ ŻŽƠŷŸ źżƠźŻ ŹŽƠžŶ ŻŻƠŻŵ ŻŸƠŻŶ 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ źŹơŶŷž źŷơžźŷ źŷơŹŵż źŶơŽžŶ źŶơźŸŶ źŵơżżŽ źŶơżŽž źŶơŷžŽ źŹơŶŷž źŶơźŸŶ 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ėĥÔĞĹ Žžż žŸŹ žŷż ŶơŵŽŷ ŶơŶźž ŶơŶŷž ŶơŶŽŵ ŶơŶŻŸ Žžż ŶơŶźž 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ûņÔĵÔĞŁííĹ Ŷż Ŷž ŷŵ ŸŻ Ŷŵ Ŷź Ŷŷ ŶŸ Ŷż Ŷŵ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ŷźŷ ŷŷŽ ŷŸŶ ŷŷŻ ŷŸŸ ŷŸŽ ŷŹŵ ŷŷŶ ŷźŷ ŷŸŸ 

¹ híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ĄĹ Łāí ÔĞĞņÔėĄĹíé ĞíŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ô ĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥé ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮƠ 
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ŷƠŷƠŷ /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ âŠ ãÔŁíûĥĵŠơ ãĥĞŁĄĞņíé 
 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ÔĞé 0ĥĝĝíĵãĄÔė  íÔė :ĹŁÔŁí 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ŷơŽŽŹ ŷơŽŵŽ ŷơżŹŵ ŷơŽŹŵ ŷơŻŻŸ ŷơŽŶŵ ŷơżżż ŷơżŽž ŶŶơŷżŶ ŶŶơŵŹŵ 

híŁ úíí ĄĞãĥĝí Żźž źżź źŽź ŻźŹ Żźŵ źŹŵ źžź Żŷŵ ŷơŹżŷ ŷơŹŵź 

híŁ ŁĵÔéĄĞû ĄĞãĥĝí ż Ÿ Ż Ŷŵ ž ƤŸ ż Ŷ ŷŻ ŶŸ 

oŁāíĵ ĄĞãĥĝí Ŷ Ŷ ŷ ŷ Ÿ Ź ž ŷŸ ż ŸŽ 

ªĥŁÔė ĄĞãĥĝí Ÿơźźŷ ŸơŸŽż ŸơŸŸŷ Ÿơźŵź ŸơŸŷŹ ŸơŸźŷ ŸơŸŽŽ ŸơŹŸŸ ŶŸơżżŻ ŶŸơŹžŻ 

oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ ŶơŸŹŵ ŶơŷŶŸ ŶơŷŹż ŶơŶžź ŶơŹŶŵ ŶơŶŽž Ŷơŷŵž ŶơŶŸŸ Źơžžź ŹơžŹŶ 

ĥú ŚāĄãā ĵíĹĥėņŁĄĥĞ úņĞéơ âÔĞĔ ŁÔş íŁãƠ ŷŵ ŷŵ ŷŷ Ŷž źŻ źŽ źŶ Żŷ Žŷ ŷŷŻ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ŷơŷŶŶ ŷơŶżź ŷơŵŽź ŷơŸŶŶ ŶơžŶŹ ŷơŶŻŸ ŷơŶżž ŷơŷžž ŽơżŽŷ ŽơźźŻ 

aĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ƤŸżź ƤŽž žŻ ƤŸŽż ƤżŽ ƤŷžŽ ƤŶŷž ŷźŹ ƤżźŻ ƤŷźŶ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş ŷơźŽż ŷơŷŻŹ ŶơžŽž ŷơŻžŽ Ŷơžžŷ ŷơŹŻŶ ŷơŸŵŽ ŷơŵŹź žơźŸŽ ŽơŽŵż 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹƍ ŶƠŷŽ ŶƠŷż ŶƠŷź ŶƠŸŶ ŶƠŷŹ ŶƠŸŷ ŶƠŸŶ ŶƠŸŶ ŶƠŷŽ ŶƠŸŵ 

0ĥĹŁƞĄĞãĥĝí ĵÔŁĄĥ ƭǸƮ ŸżƠżŸ ŸźƠŽŶ ŸżƠŹŷ ŸŹƠŵž ŹŷƠŹŷ ŸźƠŹż ŸźƠŻŽ ŸŸƠŵŵ ŸŻƠŷŻ ŸŻƠŻŶ 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ŻŹŸơžźŻ ŻŸŽơŽžŵ ŻŸŶơŹŷŸ ŻŷŹơŹŸŽ ŻŶŸơżŵź ŻŶŸơŷžŻ ŻŵŸơŸźŶ źžŻơŷŹź ŻŹŸơžźŻ ŻŶŸơżŵź 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ėĥÔĞĹ żơŻžŷ ŽơŵŹŻ ŽơŷŷŹ Žơŷźž ŽơŹŸŶ ŽơŹžŸ ŽơżŽŻ ŽơŽźŷ żơŻžŷ ŽơŹŸŶ 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ûņÔĵÔĞŁííĹ ŶơŶźż ŶơŶŻŵ ŶơŷŶŻ ŶơŷŵŽ ŶơŶźŸ ŶơŸŶŶ ŶơŷŽŻ ŶơŷŶż ŶơŶźż ŶơŶźŸ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ŷŻŸơżŻŵ ŷŹżơžżŻ ŷŹŻơŸŷŻ ŷźŵơŻŵŷ ŷźŶơŷŶŶ ŷŹŹơŻŻŹ ŷźŶơŸŽź ŷźŶơŽŵž ŷŻŸơżŻŵ ŷźŶơŷŶŶ 

ƍ híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ĄĹ Łāí ÔĞĞņÔėĄĹíé ĞíŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ô ĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥé ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮƠ 
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ŷƠŷƠŷ /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ âŠ ãÔŁíûĥĵŠơ ãĥĞŁĄĞņíé 
 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ oŁāíĵ 

 
  

  
                  Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí Ƥ Ƥ Ƥ Ŷ Ƥ Ƥ ƤŶ ƤŶ Ŷ Ƥŷ 

híŁ úíí ĄĞãĥĝí ƤŷŻ Ŷ ƤŸ Ƥŷ ƤŶŹ ƤŸ ƤŹ ƤŸ ƤŸŶ ƤŷŸ 

híŁ ŁĵÔéĄĞû ĄĞãĥĝí Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ 

oŁāíĵ ĄĞãĥĝí Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ 

ªĥŁÔė ĄĞãĥĝí ƤŷŻ Ŷ ƤŸ ƤŶ ƤŶŹ ƤŸ ƤŹ ƤŸ Ƥŷž Ƥŷź 

oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ ƤŸ ż Ƥŷ ź ƤŸŸ ŷ ƤŶŷ ż Ž ƤŸź 

ĥú ŚāĄãā ĵíĹĥėņŁĄĥĞ úņĞéơ âÔĞĔ ŁÔş íŁãƠ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ƤŷŹ Ƥż ƤŶ ƤŻ ŶŽ Ƥź Ž ƤŶŶ ƤŸż ŶŶ 

aĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş ƤŷŹ Ƥż ƤŶ ƤŻ ŶŽ Ƥź Ž ƤŶŶ ƤŸż ŶŶ 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ėĥÔĞĹ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ûņÔĵÔĞŁííĹ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ Ƥ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ Ŷ Ŷ Ŷ Ŷ Ŷ Ŷ Ŷ Ŷ Ŷ Ŷ 
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ŷƠŷƠŷ /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ âŠ ãÔŁíûĥĵŠơ ãĥĞŁĄĞņíé 

 
 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

!ĹĹíŁ GĄĞÔĞãí ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ŶƠŵŽ ŶƠŵż ŶƠŵż ŶƠŵŷ ŵƠżŷ ŵƠŽŶ ŵƠŽŵ ŵƠŽŷ ŶƠŵź ŵƠżž 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ źŹơŶŷž źŷơžźŷ źŷơŹŵż źŶơŽžŶ źŶơźŸŶ źŵơżżŽ źŶơżŽž źŶơŷžŽ źŹơŶŷž źŶơźŸŶ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŷźŷ ŷŷŽ ŷŸŶ ŷŷŻ ŷŸŸ ŷŸŽ ŷŹŵ ŷŷŶ ŷźŷ ŷŸŸ 

 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ÔĞé 0ĥĝĝíĵãĄÔė  íÔė :ĹŁÔŁí         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

6íĞĝÔĵĔ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ŶƠŶŸ ŶƠŶŷ ŶƠŵŽ ŶƠŶŻ ŶƠŶŵ ŶƠŶż ŶƠŶŻ ŶƠŶż ŶƠŶŸ ŶƠŶź 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ Ÿžŵơžžž ŸŽŽơžżŷ ŸŽŻơŷŸż ŸŽŶơŻŹŹ ŸŽŹơŽŸŷ ŸŽŶơŵżŵ ŸżŶơŽŶŷ ŸżŵơŽŻŻ Ÿžŵơžžž ŸŽŹơŽŸŷ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŶŷżơźŻŹ ŶŷŹơżŵŶ ŶŷŹơźŹŹ ŶŷŷơŷŸŽ ŶŷżơŻŵŹ ŶŷŹơŻŵŽ Ŷŷźơżŷŵ ŶŷŻơŹžŸ ŶŷżơźŻŹ ŶŷżơŻŵŹ 

 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ÔĞé 0ĥĝĝíĵãĄÔė  íÔė :ĹŁÔŁí         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

¤ŚíéíĞ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ŶƠźŶ ŶƠźŷ ŶƠźŷ ŶƠźź ŶƠŹź ŶƠźž ŶƠŻŹ ŶƠŻŷ ŶƠźŷ ŶƠźż 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŶŷŽơŹŻż ŶŷŹơžŽŸ ŶŷŷơŵŸŵ ŶŷŵơŹŵŹ ŶŶŵơžŷŶ ŶŶŸơŽŻź ŶŶŶơźžŻ ŶŶŵơŹŸŶ ŶŷŽơŹŻż ŶŶŵơžŷŶ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŻŷơŻŶŻ źźơŵŵž źŵơžŽŶ źŸơźžŸ źŹơžŻź Źżơžżŵ ŹżơźŻż ŹŻơŹŸŵ ŻŷơŻŶŻ źŹơžŻź 

 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ÔĞé 0ĥĝĝíĵãĄÔė  íÔė :ĹŁÔŁí         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

GĄĞėÔĞé ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ŶƠŹŷ ŶƠŹŵ ŶƠŹŸ ŶƠźŷ ŶƠŻŵ ŶƠŻž ŶƠŻż ŶƠŻż ŶƠŹŹ ŶƠŻŻ 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŻŽơŷŵŸ ŻŻơŶżź ŻŹơžŷŻ ŻŹơžŵŷ ŻŹơźŷź ŻŹơŸŵż ŻŸơŻŵŽ ŻŶơżźŻ ŻŽơŷŵŸ ŻŹơźŷź 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ Ÿźơžźź ŸŸơŵżŶ ŸźơŵŶŶ ŸŸơŷŹŶ ŸŶơŻżŵ ŸŶơŷŷź ŸźơŽźż ŸŷơŽŹŸ Ÿźơžźź ŸŶơŻżŵ 

 

/ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ÔĞé 0ĥĝĝíĵãĄÔė  íÔė :ĹŁÔŁí         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

hĥĵŚÔŠ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ŶƠźź ŶƠŹž ŶƠŹŷ ŶƠŹŸ ŶƠŸŸ ŶƠŸŻ ŶƠŸŶ ŶƠŷŶ ŶƠŹż ŶƠŸŵ 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ źŻơŷŽŽ źŽơżŻŵ źŽơŷŷž źżơŹŽŽ źŸơŹŷŻ źŹơŵźŸ źŻơŸŸŹ źŸơŶžŸ źŻơŷŽŽ źŸơŹŷŻ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŸżơŻŷŻ ŸźơŶžź Ÿźơżžŵ ŹŶơźŷž ŸŻơžżŷ ŹŵơŽŻŶ ŹŷơŷŹŶ ŹŻơŵŹŸ ŸżơŻŷŻ ŸŻơžżŷ 
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ŷƠŷƠŸ /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ Ƥ ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵí 

 
 

  

 
 

  /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹ ÔĞé 0ĥĝĝíĵãĄÔė  íÔė :ĹŁÔŁí             
      

 ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  6íĞĝÔĵĔ ¤ŚíéíĞ GĄĞėÔĞé hĥĵŚÔŠ !ĹĹíŁ GĄĞÔĞãí oŁāíĵ ªĥŁÔė ~Źŷź 
Ǹ ĥú ŁĥŁÔė 
~Źŷź ªĥŁÔė ~ŹŷŹƜ 

Ǹ ĥú ŁĥŁÔė 
~ŹŷŹƜ 

|ņâėĄã ĄĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ           ŽơŷŶŵ      ŶơŸŻż       ŶŵơŹŶŷ    ŷŸŵ    ŶơŻŽŸ       Ƥ        ŷŶơžŵŸ        ŷƠż      ŷŵơžŵż  ŷƠż 

GĄĞÔĞãĄÔėĹ               ŷơŸżŹ      ŹơźżŸ      ŻŷŸ    źŹŶ    ŷơŷžŹ    ŸźŶ      ŶŵơżźŻ        ŶƠŸ     ŽơżŸż  ŶƠŶ 

!ûĵĄãņėŁņĵí               ŸŷơŶŸŻ      żơžŻž      źŵŹ    ŶŶž    ŸơŸźŷ       Ƥ        ŹŹơŵżŽ        źƠŹ      ŹŹơŻŹź  źƠŽ 

!ņŁĥĝĥŁĄří               ŶơŹŸŵ      ŸơŹŻź      ŶơŵŻŻ    ŶŽŽ    Źơžźź       Ƥ        ŶŶơŶŵź        ŶƠŹ      ŶŶơŷŶż  ŶƠź 

0ÔĲĄŁÔė ûĥĥéĹ            ŹơžŸŻ      ŹơŸŹŷ      ŸơŶŵź    ŷơŽŹŵ    ŷơźŷŷ       Ƥ        ŶżơżŹŹ        ŷƠŷ      ŶżơŽŸŹ  ŷƠŸ 

0ĥĝĝíĵãĄÔė ÔĞé ĵíĹĄéíĞŁĄÔė ĵíÔė íĹŁÔŁí            ŶźŻơŸŸŽ       ŽŻơŶŹž       ŷŻơŶżŽ     ŸźơŶŷŻ    ŷŵŻ       Ƥ         ŸŵŸơžžż         ŸżƠŹ       ŷŽžơŵŶž  ŸżƠŻ 

0ĥĞĹŁĵņãŁĄĥĞ ÔĞé âņĄėéĄĞû ĝÔŁíĵĄÔėĹ            ŸơŻŽŽ      ŹơŸźŸ      ŷơŹźž    Ÿơŵżŵ    žơŻŵź       Ƥ        ŷŸơŶżź        ŷƠž      ŷŶơŹŵŻ  ŷƠŽ 

0ĥĞĹņĝíĵ ûĥĥéĹ            ŶŵơŽŹź      ŻơŶŸŶ      ŶơŹŽŵ    źơŵŶŵ    Ÿơźźŵ       Ƥ        ŷżơŵŶź        ŸƠŸ      ŷŹơŶŷŸ  ŸƠŶ 

NĥŁíėĹơ ĵíĹŁÔņĵÔĞŁĹ ÔĞé ėíĄĹņĵí         Źơŵŵŷ      ŷơŵżŻ      ŶơŵŶŶ    żŷŻ    Ÿżŷ       Ƥ       ŽơŶŽŽ        ŶƠŵ     ŽơŹźŶ  ŶƠŶ 

gíŁÔėĹ ÔĞé ĝĄĞĄĞû             ŷơžŷŹ      ŶơżŵŸ      ŶơŶźż    ŽŹŻ    ŶơžźŹ       Ƥ       ŽơźŽŹ        ŶƠŶ     żơŹŷŹ  ŶƠŵ 

oŁāíĵ ãĥĝĝíĵãĄÔėĹ                Ž         Ŷ          Ƥ         Ƥ          Ƥ         Ƥ          ž         Ƥ       ŷơźŽŸ  ŵƠŸ 

|āÔĵĝÔ ÔĞé ĝíéĄãÔė éířĄãíĹ         ŷơŻŽŵ      źŶŹ      Ŷŵŷ        žŷ    ŶơŶŶŹ       Ƥ       Źơźŵŷ        ŵƠŻ     ŸơŽžŻ  ŵƠź 

hĥĞƤĲĵĥúĄŁ āĥņĹĄĞû       ŶźźơŵźŽ       ŶŻơŷŷŻ       ŷŷơŽŸż    ŹơŽŵŻ        ŹŶ       Ƥ         ŶžŽơžŻŽ         ŷŹƠź       ŶžŵơŹŸž  ŷŹƠŽ 

|ņėĲơ ĲÔĲíĵ ÔĞé ãāíĝĄãÔėĹ          ŷơŵŹŶ      źơźŸž      ŶơŸŸŻ    ŻŸŶ    ŷơŽŷŹ       Ƥ        ŶŷơŸżŶ        ŶƠź      ŶŶơžŽŹ  ŶƠŻ 

 íŁÔĄėĄĞû                ŶơżŷŶ      ŷơźŻŶ      ŽŽż    źŸż    ŷơŵŸż       Ƥ       żơżŹŹ        ŶƠŵ     żơŵŻŶ  ŵƠž 

¤íĵřĄãíĹ             ŶŸơŻŵż      ŽơŹŻŻ      ŷơžŵŽ    ŻơŷŹŽ    ŻơŶžź       Ƥ        ŸżơŹŷŹ        ŹƠŻ      ŷžơŹŸŽ  ŸƠŽ 

¤āĄĲĲĄĞû     ŸŷŹ      Ÿżŵ         ŷ       Ƥ         Ÿ       Ƥ       ŻžŽ        ŵƠŶ     źżŸ  ŵƠŶ 

oĄė ÔĞé ûÔĹ     ŹŸž      ŷŵŹ         ŷ        Žź    ŻŶŹ       Ƥ       ŶơŸŹŸ        ŵƠŷ     ŶơŹŸż  ŵƠŷ 

¤ĥãĄÔė ĹíĵřĄãíĹ                ŶŹơżŽź      ŷơŷžž      ŷơżŶŷ    ŶơŶŵž    ŻŸŸ       Ƥ        ŷŶơźŸŽ        ŷƠż      ŷŵơŹźź  ŷƠż 

ªíėíãĥĝ ÔĞé ĝíéĄÔ               ŷŹŷ      ŶơŵŸŷ      Žżŵ    žžŹ    ŶơŷŻŵ       Ƥ       ŹơŸžž        ŵƠź     ŸơŹžŶ  ŵƠź 

ªĵÔĞĹĲĥĵŁÔŁĄĥĞ           Ŷơźźž      ŶơŵŶŸ      źŽż    ŷžŽ    žơżŷŵ       Ƥ        ŶŸơŶżż        ŶƠŻ      ŶŷơŸŸŻ  ŶƠŻ 

¯ŁĄėĄŁĄíĹ ÔĞé ĄĞúĵÔĹŁĵņãŁņĵí             ŶŵơŷŵŶ      ŷŸź      ŹơŸŽŽ    Żơŵźž    ŻźŻ       Ƥ        ŷŶơźŹŵ        ŷƠż      ŷŵơžŵŸ  ŷƠż 

|íĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵĹ            ŷơŹŷŽ      źŹŷ          ŶŹ       Ÿ    ŽơŻŵŷ       Ƥ        ŶŶơźŽž        ŶƠŹ     žơŽżž  ŶƠŸ 

ªĥŁÔė       ŹŸŶơžżź        ŶŻŶơŶŸŶ       ŽŹơŻŹŶ     ŻžơźźŽ     ŻŹơŶžŸ    ŸźŶ       ŽŶŶơŽŹž     ŶŵŵƠŵ       żŻŽơŷŸŻ  ŶŵŵƠŵ 

 Ɯ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ úĥĵ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíãėÔĹĹĄúĄíé éņí Łĥ Ô ãāÔĞûí ĄĞ h!0: ãėÔĹĹĄúĄãÔŁĄĥĞĹơ Łāíĵí ĄĹ Ğĥ ãāÔĞûí Łĥ ŁĥŁÔė ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵíƠ 
 

mailto:=@INDEX(INDIRECT($BK$1),$BG42,AS$1)+AW42
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ŷƠŸ aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ 

ŷƠŸƠŶ aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ 
 

 

 

 
  

The Large Corporates & Institutions unit serves large corporates and institutional customers across all Nordic markets. This unit provides expertise in financing, risk  management, investments and financial advisory services and is organi sed in four areas: a customer unit 
named General Banking and three product areas named Markets, Investment Banking and Asset Management. Large Corporates & Institutions has 2,180 full -time  employees. 

          Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí  ŷơŶŸŸ ŷơŵŷż ŷơŵŸŻ ŷơŵŻŵ Ŷơžźŷ ŶơżŶż ŶơżŻŻ Ŷơżŷž Žơŷźż żơŶŻŹ 

híŁ úíí ĄĞãĥĝí  ŷơŽŽŻ Ŷơżŷż ŶơżŸŽ ŶơżŻź ŷơŻŽŷ ŶơŻžŽ ŶơżŹź ŶơźŷŶ ŽơŶŶŻ żơŻŹź 

híŁ ŁĵÔéĄĞû ĄĞãĥĝí  ŸŸŸ źżŽ źŸŷ żŻŸ ŹŽŵ źžŽ Źżŷ ŽŶŹ ŷơŷŵź ŷơŸŻź 

oŁāíĵ ĄĞãĥĝí  ŷ Ŷ ƤŶ Ź Ŷžŵ Ƥ Ŷ Ƥ Ż ŶžŶ 

ªĥŁÔė ĄĞãĥĝí  źơŸźŸ ŹơŸŸŷ ŹơŸŵź ŹơźžŸ źơŸŵŹ ŹơŵŶŸ ŸơžŽŹ ŹơŵŻŹ ŶŽơźŽŹ ŶżơŸŻź 

oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ  Ŷơžżž ŶơŽŹŸ Ŷơżžž ŶơŽŶž ŷơŵŷź ŶơŽŽŸ ŶơżžŹ ŶơżźŽ żơŹŹŵ żơŹŻŵ 

ĥú ŚāĄãā ĵíĹĥėņŁĄĥĞ úņĞéơ âÔĞĔ ŁÔş íŁãƠ  Ÿŵ Ÿŵ ŸŸ ŷż ŶŶŸ ŶŶŶ Ŷŵž Ŷŷź Ŷŷŵ Źźž 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ  ŸơŸżŹ ŷơŹŽž ŷơźŵŻ ŷơżżŹ Ÿơŷżž ŷơŶŸŵ ŷơŶžŵ ŷơŸŵŻ ŶŶơŶŹŹ žơžŵź 

aĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ  źżŵ ƤŹŻ ŸŶŻ Źŷŵ Ŷżŵ ŶŶŵ ƤŶŸż ƤŸżŻ ŶơŷŻŵ ƤŷŸŸ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş  ŷơŽŵź ŷơźŸź ŷơŶžŵ ŷơŸźŸ ŸơŶŵž ŷơŵŷŵ ŷơŸŷż ŷơŻŽŷ žơŽŽŸ ŶŵơŶŸŽ 
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ŷƠŸƠŶ aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁơ ãĥĞŁĄĞņíé 
 

 
 

 

                    Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

   ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹŶơŷơŸ   ŶƠŸŵ ŶƠŷŽ ŶƠŷź ŶƠŷŷ ŶƠŷź ŶƠŶŻ ŶƠŷŵ ŶƠŶŸ ŶƠŷŻ ŶƠŶž 

aíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮŷơŹ   ŶƠŶŸ ŶƠŵž ŶƠŵź ŶƠŵż ŶƠŶŶ ŶƠŵŸ ŶƠŵŸ ŵƠžŻ ŶƠŵž ŶƠŵŸ 

6íĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮŷơź   ŵƠźŻ ŵƠźŻ ŵƠŹŻ ŵƠŹž ŵƠźŸ ŵƠźŻ ŵƠŻŹ ŵƠŻź ŵƠźŷ ŵƠźž 

0ĥĝâĄĞíé ÔříĵÔûí ŚíĄûāŁíé ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮŷơŻ   ŵƠŽź ŵƠŽŸ ŵƠżŻ ŵƠżŻ ŵƠżž ŵƠżŽ ŵƠŽŷ ŵƠżž ŵƠŽŶ ŵƠżž 

0ĥĹŁƞĄĞãĥĝí ĵÔŁĄĥ ƭǸƮ   ŸżƠŵ ŹŷƠź ŹŶƠŽ ŸžƠŻ ŸŽƠŷ ŹŻƠž ŹźƠŵ ŹŸƠŸ ŹŵƠŵ ŹŸƠŵ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ÔėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė ƭÔřûƠƮ   ŸŷƠŽ ŷŹƠŽ ŷŹƠŶ ŷżƠŷ ŸŷƠŷ ŷŶƠŶ ŷŶƠż ŷŷƠż ŷżƠŸ ŷŹƠŹ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ÔėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė ƭÔřûƠƮ   ŷżƠŸ ŷźƠŷ ŷŶƠŶ ŷŸƠŶ ŸŵƠź ŷŵƠŵ ŷŸƠŵ ŷŻƠŹ ŷŹƠŷ ŷźƠŵ 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁĹƎ   ŸŸŽơźŽŹ ŸŸŻơźžŹ ŸŸŶơŽŸŹ ŸŷŹơŽŹž ŸŵźơŹžŽ ŷžŻơŵŹŶ ŷžŹơŷŵŹ ŷŽŻơŵžŸ ŸŸŽơźŽŹ ŸŵźơŹžŽ 

ĥú ŚāĄãā ėĥÔĞĹ ĄĞ HíĞíĵÔė /ÔĞĔĄĞû   ŸŵżơŻžŹ ŸŵżơŶźŹ ŷžŻơŵŻž ŷŽŵơŸŸŹ ŷŻžơŸžŷ ŷżŹơŶŻŻ ŷŻžơżŹŹ ŷŻŶơżŶŻ ŸŵżơŻžŹ ŷŻžơŸžŷ 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ėĥÔĞĹ ƭĄĞãėņéĄĞû ãĵíéĄŁ ĄĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹƮ   Ÿơŷŷź ŷơŻŵŽ ŷơŽŻŽ ŷơŻźž ŷơŶŷŷ ŶơžŹŹ ŶơŹźŽ ŶơŻŸŽ Ÿơŷŷź ŷơŶŷŷ 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ûņÔĵÔĞŁííĹ   ŶơŹŸŶ ŶơŹŻŵ ŶơźŶŹ ŶơŹŻž ŶơźŸž ŶơŹžž ŶơŽŻŶ ŶơźŸŷ ŶơŹŸŶ ŶơźŸž 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹƎ   ŸŸŶơŶŷŶ ŸŵŸơŸŻż ŸŶźơŽŻž ŸźŶơŻżŽ ŸźźơżŻŵ ŷžžơŽŸž ŸŵŵơŶŻż ŸŵŵơŸŷŽ ŸŸŶơŶŷŶ ŸźźơżŻŵ 

ĥú ŚāĄãā éíĲĥĹĄŁĹ ĄĞ HíĞíĵÔė /ÔĞĔĄĞû   ŸŵžơŵŻŸ ŷŽŸơŶŷź ŷžŷơŻŸŵ ŸŸŶơżżź ŸŸŵơŽŵż ŷŽŷơŵŷŻ ŷżŻơŻŹż ŷżŻơŸŵŻ ŸŵžơŵŻŸ ŸŸŵơŽŵż 

0ĥříĵíé âĥĞéĹ ĄĹĹņíéϒ   ŷżơŽźŸ ŷŽơŵŵŻ ŷżơŶŵź ŷŽơŵŷž ŷŽơŵŷŵ ŷŽơŷŽž ŷŽơŵŻż ŷŽơŵŹŸ ŷżơŽźŸ ŷŽơŵŷŵ 

!ėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė ƭÔříĵÔûíƮ   ŹŶơŶŵź ŹŵơŶŽŻ ŹŶơźŹż ŹŵơżŷŹ ŹŵơżźŸ ŹŵơŸźż ŹŵơŹŷŷ ŹŵơźŽž ŹŵơŽžŵ ŹŵơźŸŵ 

»Ô  úĥĵ ŁĵÔéĄĞûƤĵíėÔŁíé ÔãŁĄřĄŁĄíĹ ĄĞ 0ǋQ ƭÔřûƠƮŽ   ŶŽƠźŽ ŷŶƠŵŵ ŷŹƠżŵ ŷżƠžŹ ŷźƠžŽ ŸŵƠŶŽ ŸżƠŸŶ ŹźƠŶŸ ŷŸƠŵŶ ŸŹƠźŽ 

»Ô  úĥĵ ŁĵÔéĄĞûƤĵíėÔŁíé ÔãŁĄřĄŁĄíĹ ĄĞ 0ǋQ ƭíĞé ĥú ĲíĵĄĥéƮŽ   ŶżƠžž ŷŹƠŽŷ ŷŽƠŹŻ ŷŹƠŽŽ ŷŹƠžŽ ŷŽƠŸŵ ŹŵƠŷŹ ŸŹƠźŵ ŶżƠžž ŷŹƠžŽ 

ƍ QĞãėņéĄĞû âĥĞéĹ ĄĹĹņíé âŠ  íÔėĔĵíéĄŁ 6ÔĞĝÔĵĔƠ  
ŷ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé Łĥ ĵíúėíãŁ Ô ãāÔĞûí ĄĞ Łāí ÔããĥņĞŁĄĞû ŁĵíÔŁĝíĞŁ úĥĵ Łāí řÔĵĄÔŁĄĥĞ ĝÔĵûĄĞ úĥĵ éíĵĄřÔŁĄří ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷŹ ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
Ÿ híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ĄĹ Łāí ÔĞĞņÔėĄĹíé ĞíŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ô ĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥé ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮƠ 
Ź aíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮ ĄĹ Łāí ÔĞĞņÔėĄĹíé ĞíŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ĥĞ ėíĞéĄĞû ÔĹ Ô ĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥéƠ  
ź 6íĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮ ĄĹ Łāí ÔĞĞņÔėĄĹíé ĞíŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ĥĞ éíĲĥĹĄŁĹ ÔĹ Ô ĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ÔříĵÔûí éíĲĥĹĄŁĹ ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥéƠ 
Ż 0ĥĝâĄĞíé ÔříĵÔûí ŚíĄûāŁíé ĝÔĵûĄĞ ĄĹ ãÔėãņėÔŁíé ÔĹƢ ƭėíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ Ɯ ÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû řĥėņĝí Ǡ éíĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ Ɯ ÔříĵÔûí éíĲĥĹĄŁ řĥėņĝíƮ ƞ ƭÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû řĥėņĝí Ǡ ÔříĵÔûí éíĲĥĹĄŁ řĥėņĝíƮƠ  
ż 0ĥříĵíé âĥĞéĹ ĄĹĹņíé ĄĹ âíúĥĵí Łāí íėĄĝĄĞÔŁĄĥĞ ĥú Łāí HĵĥņĲƾĹ āĥėéĄĞû ĥú ĥŚĞ ãĥříĵíé âĥĞéĹƠ 
Ž ªāí ĄĞŁíĵĞÔė »Ôėņí ÔŁ  ĄĹĔ ƭ»Ô Ʈ ĝĥéíė ĄĹ ņĹíé Łĥ ãÔėãņėÔŁí Łāí HĵĥņĲǄĹ ĝÔĵĔíŁ ĵĄĹĔ ÔŁ ĲĥĵŁúĥėĄĥ ėíříėƠ ªāí »Ô  ĄĹ ãÔėãņėÔŁíé ÔŁ žźǸ ãĥĞúĄéíĞãí ėíříėơ ŶƤéÔŠ āĥĵĄŧĥĞƠ ªāí ÔříĵÔûí »Ô  ĄĹ ãÔėãņėÔŁíé ÔĹ ÔĞ ÔříĵÔûí ĥú éÔĄėŠ »Ô  řÔėņíĹ éņĵĄĞû Łāí ĲíĵĄĥéƠ 
 

          Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

  ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

hņĝâíĵ ĥú ãņĹŁĥĝíĵĹơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé  ŷơŷŸŶ ŷơŸŹž ŷơŸźŵ ŷơŸžŷ ŷơŸźż ŷơŵźŸ ŷơŷŸŸ ŷơŷŽŹ ŷơŷŸŶ ŷơŸźż 

GņėėƤŁĄĝíƤíĴņĄřÔėíĞŁ ĹŁÔúúơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé  ŷơŶŽŵ ŷơŷŸŹ ŷơŶŽż ŷơŶżž ŷơŶŷż ŷơŶŶź ŷơŶŵź ŷơŵŽŷ ŷơŶŽŵ ŷơŶŷż 
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          Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

HíĞíĵÔė /ÔĞĔĄĞû  ŷơŸżż ŷơŷŹž ŷơŶŷŹ ŷơŸŻŻ ŷơŸźŶ ŷơŵžž ŷơŶŸž ŷơŶŶŵ žơŶŶŻ ŽơŻžž 

gÔĵĔíŁĹƍ  ŶơŶŷż ŶơŸŶŽ ŶơźŵŶ ŶơŹźŻ ŶơŶžŹ ŶơŶŸŵ žžŽ ŶơŸŶž źơŹŵŷ ŹơŻŹŶ 

ĥú ŚāĄãā ş»!Ǝ  ƤŷŹ ŸŽ Ƥž Ƥżŵ Ƥŷž ŶŹ ŷź ŷŵ ƤŻŻ Ÿŵ 

!ĹĹíŁ gÔĞÔûíĝíĞŁ  ŶơźŹŻ ŻŹŸ źŷŸ źŻź ŶơŹźŹ ŻŶż ŻŵŸ źŷż Ÿơŷżż ŸơŷŵŶ 

ĥú ŚāĄãā ĲíĵúĥĵĝÔĞãí úííĹ  žŵž Ÿŷ ź Ƥŷŷ Żźŷ ŷŽ Ÿž Ŷŵ žŷŹ żŷž 

QĞříĹŁĝíĞŁ /ÔĞĔĄĞû  ŸŵŹ Ŷŷŷ Ŷźż ŷŵŻ Ÿŵź ŶŻŽ ŷŹŹ ŶŵŽ żŽž Žŷź 

ªĥŁÔė ĄĞãĥĝí  źơŸźŸ ŹơŸŸŷ ŹơŸŵź ŹơźžŸ źơŸŵŹ ŹơŵŶŸ ŸơžŽŹ ŹơŵŻŹ ŶŽơźŽŹ ŶżơŸŻź 

ƍ QĞãĥĝí úĵĥĝ ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞ âÔĞĔĄĞû ĲĵĥéņãŁĹ ĄĹ âĥĥĔíé ÔŁ Łāí ĵíėířÔĞŁ ãņĹŁĥĝíĵ ņĞĄŁơ ĄƠíƠ ÔŁ aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ ƭa0ǋQƮơ HíĞíĵÔė /ÔĞĔĄĞûơ ÔĞé ÔŁ |íĵĹĥĞÔė 0ņĹŁĥĝíĵĹ ĥĵ /ņĹĄĞíĹĹ 0ņĹŁĥĝíĵĹƠ  
Ǝ ªāí ş»! ÔãĵĥĞŠĝ ãĥříĵĹ ãĵíéĄŁ řÔėņÔŁĄĥĞ ÔéđņĹŁĝíĞŁĹ ƭ0»!Ʈơ úņĞéĄĞû řÔėņÔŁĄĥĞ ÔéđņĹŁĝíĞŁĹ ƭG»!Ʈ ÔĞé ãĥėėÔŁíĵÔė řÔėņÔŁĄĥĞ ÔéđņĹŁĝíĞŁĹ ƭ0ĥė»!Ʈ Łĥ Łāí úÔĄĵ řÔėņí ĥú Łāí éíĵĄřÔŁĄříĹ ĲĥĵŁúĥėĄĥƠ 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔ āÔĹ Ô ãíĞŁĵÔėĄĹíé ş»! éíĹĔ ĵíĹĲĥĞĹĄâėí úĥĵ ĴņÔĞŁĄúŠĄĞûơ ĝÔĞÔûĄĞû ÔĞé āíéûĄĞû ş»! ĵĄĹĔĹƠ ªāí |Ğa ĵíĹņėŁ ĥú Łāí ş»! éíĹĔ ĄĹ ŁāņĹ Łāí 
ãĥĝâĄĞíé ĞíŁ íúúíãŁ ĥú Łāí ş»! ĲĥĹĄŁĄĥĞơ Łāí ş»! āíéûíĹơ ÔĞé ÔĞŠ ş»! ĲÔŠĝíĞŁĹ ĲÔĄé ĥĵ ĵíãíĄříé Łĥ ŁĵÔĞĹúíĵ ş»! Łĥ Łāí ãíĞŁĵÔėĄĹíé éíĹĔƠ 
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     ªĥŁÔė Ǹ ĥú ŁĥŁÔė ªĥŁÔė Ǹ ĥú ŁĥŁÔė 

 ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ    ~Źŷź ~Źŷź ~ŹŷŹƜ ~ŹŷŹƜ 

|ņâėĄã ĄĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ                                  Ÿơžžŵ ŵƠŻ ŷŶơŷŶŵ ŸƠŶ 

GĄĞÔĞãĄÔėĹ   ŶŶŷơŶžŸ ŶŻƠŻ ŶŸżơŻžż ŷŵƠŵ 

!ûĵĄãņėŁņĵí                                          ŻơźŻŸ ŶƠŵ źơżŸŻ ŵƠŽ 

!ņŁĥĝĥŁĄří                                           ŷŶơŷŸŸ ŸƠŷ ŶżơžŻŷ ŷƠŻ 

0ÔĲĄŁÔė ûĥĥéĹ                                        ŻžơżŸŶ ŶŵƠŸ żŹơŸŵż ŶŵƠŽ 

0ĥĝĝíĵãĄÔė ÔĞé ĵíĹĄéíĞŁĄÔė ĵíÔė íĹŁÔŁí                                   ŻơżŵŽ ŶƠŵ żơŸŸŷ ŶƠŶ 

0ĥĞĹŁĵņãŁĄĥĞ ÔĞé âņĄėéĄĞû ĝÔŁíĵĄÔėĹ                    ŷžơŷŶŵ ŹƠŸ ŷżơŷŸŽ ŹƠŵ 

0ĥĞĹņĝíĵ ûĥĥéĹ                                       Żžơżžź ŶŵƠŹ ŻŹơŵŵŵ žƠŸ 

NĥŁíėĹơ ĵíĹŁÔņĵÔĞŁĹ ÔĞé ėíĄĹņĵí                      Źơžżž ŵƠż ŹơŵŸż ŵƠŻ 

gíŁÔėĹ ÔĞé ĝĄĞĄĞû                                    ŶžơŸŷż ŷƠž ŶŸơŹŹŻ ŷƠŵ 

oŁāíĵ ãĥĝĝíĵãĄÔėĹ                                    ŹơŻŶŷ ŵƠż ŷơŷžŵ ŵƠŸ 

|āÔĵĝÔ ÔĞé ĝíéĄãÔė éířĄãíĹ                           źŸơžŵŶ ŽƠŵ źŷơżźŸ żƠż 

hĥĞƤĲĵĥúĄŁ āĥņĹĄĞû   ŶơŻżŶ ŵƠŷ Ŷơŵžž ŵƠŷ 

|ņėĲơ ĲÔĲíĵ ÔĞé ãāíĝĄãÔėĹ                            ŸŸơŶŷź ŹƠž ŸźơŹŻž źƠŷ 

 íŁÔĄėĄĞû                                            ŷŶơŷŶŽ ŸƠŶ ŶžơŻŸŸ ŷƠž 

¤íĵřĄãíĹ                                             źżơžżŶ ŽƠŻ źŶơŷŽŻ żƠź 

¤āĄĲĲĄĞû   ŷŹơŶŷź ŸƠŻ ŷźơŵŵž ŸƠŻ 

oĄė ÔĞé ûÔĹ   ŶŻơŷŸŻ ŷƠŹ ŶżơŸŹż ŷƠź 

¤ĥãĄÔė ĹíĵřĄãíĹ                                      ŽơŻŽŸ ŶƠŸ żơżŵŽ ŶƠŶ 

ªíėíãĥĝ ÔĞé ĝíéĄÔ                                      ŷŸơžŽż ŸƠŻ ŷŶơŻŵŹ ŸƠŶ 

ªĵÔĞĹĲĥĵŁÔŁĄĥĞ                                       ŻơŶŵž ŵƠž ŶŶơŻŹŻ ŶƠż 

¯ŁĄėĄŁĄíĹ ÔĞé ĄĞúĵÔĹŁĵņãŁņĵí                         żŽơŻŵŽ ŶŶƠż ŻžơŶżŹ ŶŵƠŶ 

|íĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵĹ                                   Ƥ Ƥ Ŷ Ƥ 

ªĥŁÔė   ŻżŸơžżź ŶŵŵƠŵ ŻŽżơžŽź ŶŵŵƠŵ 

Ɯ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ úĥĵ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíãėÔĹĹĄúĄíé éņí Łĥ Ô ãāÔĞûí ĄĞ h!0: ãėÔĹĹĄúĄãÔŁĄĥĞĹơ Łāíĵí ĄĹ Ğĥ ãāÔĞûí Łĥ ŁĥŁÔė ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵíƠ 

 

ŷƠŸƠŹ aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹơ ĄĞříĹŁĝíĞŁ ĲĵĥéņãŁĹ 

 

Ǹ ĥú ĄĞříĹŁĝíĞŁ ĲĵĥéņãŁĹ ŚĄŁā ÔâĥříƤâíĞãāĝÔĵĔ ĵíŁņĵĞĹ ƭĲĵíƤãĥĹŁĹƮ ŷŵŷź ŸƤŠíÔĵ 

!ėė úņĞéĹ ŻŹǸ żŸǸ 

:ĴņĄŁŠ úņĞéĹ źŶǸ źŹǸ 

GĄşíéƤĄĞãĥĝí úņĞéĹ żŷǸ żŽǸ 

/ÔėÔĞãíé úņĞéĹ íŁãƠ ŻżǸ žŸǸ 

Níéûí úņĞéĹ ŽŸǸ ŶŵŵǸ 
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ŷƠŸƠź aÔĵûí 0ĥĵĲĥĵÔŁíĹ ǋ QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ Ƥ !ĹĹíŁĹ ĝÔĞÔûíĝíĞŁ 
 

!ĹĹíŁĹ ņĞéíĵ ĝÔĞÔûíĝíĞŁ 

 

 

 
 

 

 

          Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞÔė ãėĄíĞŁĹ  ŻŶżơŻŶŷ źżŹơŻżŸ źŹŹơŻŷŹ źŷźơŶŶŹ źŷŶơŶŻŸ ŹžżơŽŸż ŹŽŹơŶŽŶ ŹżŵơŻŽŶ ŻŶżơŻŶŷ źŷŶơŶŻŸ 

 íŁÔĄė ãėĄíĞŁĹ  ŹŵŵơŽŶž ŸżžơŵŹż ŸźŽơŷžž ŸŹŽơŻŽż ŸźŽơžŵŹ ŸŻŸơźŶŹ ŸźźơżżŶ ŸŹźơŸźź ŹŵŵơŽŶž ŸźŽơžŵŹ 

ªĥŁÔė ÔĹĹíŁĹ ņĞéíĵ ĝÔĞÔûíĝíĞŁƍΉƎ  ŶơŵŶŽơŹŸŶ žźŸơżŷŶ žŵŷơžŷŸ ŽżŸơŽŵŶ ŽŽŵơŵŻŽ ŽŻŶơŸźŶ ŽŸžơžźŷ ŽŶŻơŵŸŻ ŶơŵŶŽơŹŸŶ ŽŽŵơŵŻŽ 

ƍ !ĹĹíŁĹ ņĞéíĵ ĝÔĞÔûíĝíĞŁ ĄĞãėņéíĹ Łāí ÔĹĹíŁĹ ĥú Ŷź 6ÔĞĹĔí QĞříĹŁ NĥĵĄĹĥĞŁ úņĞéĹ ĄĞ hĥĵŚÔŠơ ŚāĄãā Śíĵí ĲÔĵŁ ĥú Łāí ĹÔėí ĄĞ ~Ź ŷŵŷŹƠ 
ŷ QĞãėņéíĹ ÔĹĹíŁĹ ņĞéíĵ ĝÔĞÔûíĝíĞŁ úĵĥĝ HĵĥņĲ íĞŁĄŁĄíĹƠ 
 

!ĹĹíŁĹ ņĞéíĵ ĝÔĞÔûíĝíĞŁơ âĵíÔĔéĥŚĞ ĥú ÔĹĹíŁĹ ņĞéíĵ ĝÔĞÔûíĝíĞŁ âŠ ÔĹĹíŁ ŁŠĲí 
          Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭǸƮ  ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

:ĴņĄŁĄíĹ  źŸ źŸ źŶ ŹŽ ŹŻ Źź ŹŹ ŹŹ źŸ ŹŻ 

GĄşíé ĄĞãĥĝí  ŷž Ÿŵ ŸŶ ŷŽ Ÿŵ Ÿŵ Ÿŵ Ÿŵ ŷž Ÿŵ 

/ÔėÔĞãíé  ŶŶ Ŷŷ Ŷŷ ŶŹ Ŷź ŶŻ Ŷż Ŷż ŶŶ Ŷź 

!ėŁíĵĞÔŁĄříĹ  ż ź ź Ż ź ź ź Ź ż ź 

oŁāíĵ  ŵ ŵ Ŷ Ź Ź Ź ź Ź ŵ Ź 

ªĥŁÔė ÔĹĹíŁĹ ņĞéíĵ ĝÔĞÔûíĝíĞŁŶ  Ŷŵŵ Ŷŵŵ Ŷŵŵ Ŷŵŵ Ŷŵŵ Ŷŵŵ Ŷŵŵ Ŷŵŵ Ŷŵŵ Ŷŵŵ 

ƍ QĞãėņéíĹ ÔĹĹíŁĹ ņĞéíĵ ĝÔĞÔûíĝíĞŁ úĵĥĝ HĵĥņĲ íĞŁĄŁĄíĹƠ 
 
 
!ĹĹíŁĹ ņĞéíĵ ĝÔĞÔûíĝíĞŁơ ĞíŁ ĹÔėíĹ 

         ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~ŸŷźƜ ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

QĞĹŁĄŁņŁĄĥĞÔė ãėĄíĞŁĹŶ ŷŸơŽŸź żơŶŻŽ ŶŸơŹŶŶ ŷơźŶŸ ƤŸơżżž ŶŷơŷŸŸ ŷơźŹŹ ŽơŹŷŸ ŹŻơžŷŻ ŶžơŹŷŶ 

 íŁÔĄė ãėĄíĞŁĹ ŶơŹŽž ŶơźźŸ ŸŹŸ ƤŶơżŹź ƤŶơżŸź ƤŽŷŻ ƤŶźź ŸŹż ŶơŻŹŵ ƤŷơŸŻž 

|ĵĄřÔŁí /ÔĞĔĄĞû ƞ ¼íÔėŁā gÔĞÔûíĝíĞŁ ŷơżŷŽ ŸơŶŷž ŶơŻżŷ ŶơźŷŸ ŻŽŵ Ŷơźźž ŶơŻŸŻ ŷơŶżŹ žơŵźŷ ŻơŵŹž 

ªĥŁÔė ŷŽơŵźŷ ŶŶơŽźŵ ŶźơŹŷŻ ŷơŷžŶ ƤŹơŽŸŹ ŶŷơžŻŻ Źơŵŷź ŶŵơžŹŹ źżơŻŶŽ ŷŸơŶŵŶ 

Ɯ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄří úĄûņĵíĹ úĥĵ ~Ÿ ŷŵŷź āÔĹ âííĞ ãĥĵĵíãŁíéƠ 
Ŷ híŁ ĹÔėíĹ ĄĞ ~Ź ŷŵŷŹ Ôĵí ÔúúíãŁíé âŠ Łāí éĄříĹŁĝíĞŁ ĥú Łāí ĲíĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵ âņĹĄĞíĹĹ ĄĞ hĥĵŚÔŠƠ 
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ŷƠŹ 6ÔĞĄãÔ 
 
 

ŷƠŹƠŶ 6ÔĞĄãÔ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ 
 
The Danica unit síĵříĹ Łāí HĵĥņĲƾĹ íĞŁĄĵí ãņĹŁĥĝíĵ âÔĹí ÔĞé ĲĵĥřĄéíĹ ãņĹŁĥĝíĵĹ ŚĄŁā ĲíĞĹĄĥĞ ĹãāíĝíĹƒ ėĄúí ĄĞĹņĵÔĞãí ĲĥėĄãĄíĹ ÔĞé āíÔėŁā ĄĞĹņĵÔnce covers. Danica has 984  full -time  employees. 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

QĞĹņĵÔĞãí ĹíĵřĄãí ĵíĹņėŁ ƤŹŸŶ ŷŹž ŷżŹ ƤŷŻż ƤŶŸŸ ƤŻŽ ŷżŶ ŶŽž ƤŶżź ŷŻŵ 

híŁ úĄĞÔĞãĄÔė ĵíĹņėŁ Żżž Ŷŷź ŷŷŷ ŹźŻ žŽ źŶŹ Ŷżž ŷŹŷ ŶơŹŽŷ ŶơŵŸŸ 

oŁāíĵ ĄĞãĥĝí Ŷŷ ž Ŷż Ŷŷ ŶŹ ŶŸ Ż Żŵ źŵ žŹ 

híŁ ĄĞãĥĝí úĵĥĝ ĄĞĹņĵÔĞãí âņĹĄĞíĹĹ ŷŻŵ ŸŽŷ źŶŸ ŷŵŶ Ƥŷŵ Źźž Źźż Źžŷ ŶơŸźż ŶơŸŽż 

QĞĹņĵÔĞãí ėĄÔâĄėĄŁĄíĹŶ źźŽơŻŸž źŹžơźżŶ źŹŵơŽŹŸ źŷżơŻŹŵ źŹźơŸŷż źŷŹơŸŻŶ źŷŷơŹžŻ źŶŹơŽŶŽ źźŽơŻŸž źŹźơŸŷż 

aĄÔâĄėĄŁĄíĹ ņĞéíĵ ĄĞříĹŁĝíĞŁ ãĥĞŁĵÔãŁĹ ŷŽơźżŸ ŷŽơŷŷź ŷżơŷŸŷ ŷŻơŹŻŸ ŷŻơŽŵŵ ŷŻơŷŻŹ ŷźơŻŵŽ ŷŹơŻŵŸ ŷŽơźżŸ ŷŻơŽŵŵ 

!ėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė ƭÔříĵÔûíƮŶơŷ ŶžơŹŹŽ ŶžơŶŶŻ ŶŽơżźŹ ŶžơŶŻź ŶžơŸŵŵ Ŷžơŷżź ŶŽơżŸż Ŷžơŵžŷ ŶžơŶŷŶ ŶžơŶŵŷ 

híŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ÔėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔėŶ źƠŸ ŽƠŵ ŶŵƠž ŹƠŷ ƤŵƠŹ žƠź žƠŽ ŶŵƠŸ żƠŶ żƠŸ 

¤ĥėříĞãŠ ãĥříĵÔûí ĵÔŁĄĥŶ Ŷžż ŶžŶ ŷŵŽ ŷŵż ŶžŸ ŷŵŸ ŷŵŸ ŶŻŷ Ŷžż ŶžŸ 

GņėėƤŁĄĝíƤíĴņĄřÔėíĞŁ ĹŁÔúú žŽŹ žŽŹ žżŶ žźŹ žŹŵ žŷŵ žŶŷ žŶŶ žŽŹ žŹŵ 

Ŷ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ ĲĵĄĥĵ Łĥ ~Ź ŷŵŷź āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé ĄĞ ~Ź ŷŵŷź Łĥ ĵíúėíãŁ ÔéđņĹŁĝíĞŁĹ úĥĵ ĄĞĹņĵÔĞãí ėĄÔâĄėĄŁĄíĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷź ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 

ŷ !ėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė íĴņÔėĹ Łāí ėíûÔė íĞŁĄŁŠƾĹ ãÔĲĄŁÔėƠ  
 
 
 
 
 

!ĹĹíŁĹ ņĞéíĵ ĝÔĞÔûíĝíĞŁ 

          ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí ÂíÔĵ Łĥ éÔŁí 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

!říĵÔûí ĵÔŁí ƭŁĵÔéĄŁĄĥĞÔėƮ ŶŶŵơŻźż ŶŶŶơŽŻž ŶŶŹơŽŵž ŶŶŻơŶŶŷ ŶŷŹơŵŹŸ ŶŸŷơžžŽ ŶŸŶơŻżż ŶŸźơŶżŻ ŶŶŵơŻźż ŶŷŹơŵŹŸ 

¯ĞĄŁƤėĄĞĔíé ƭĄĞãėņéĄĞû ĄĞříĹŁĝíĞŁ ãĥĞŁĵÔãŁĹƮ ŸŽŽơŹžŵ ŸżŸơŸŸŹ ŸźźơžŽŷ ŸŸżơŹŷž ŸŹżơžžŵ ŸŸŵơŷŵŻ ŸŶŽơźźŶ ŸŵŽơŸžŵ ŸŽŽơŹžŵ ŸŹżơžžŵ 

NíÔėŁā ÔĞé ÔããĄéíĞŁ ŶŻơŽŵŷ ŶźơŻŹŵ ŶźơžźŸ ŶŻơŶŵŷ ŶŹơžŷŸ ŶŻơŻžŻ ŶŻơźźŵ ŶŻơžŽŸ ŶŻơŽŵŷ ŶŹơžŷŸ 

ªĥŁÔė źŶźơžŹž źŵŵơŽŹŸ ŹŽŻơżŹŸ ŹŻžơŻŹŸ ŹŽŻơžźŻ Źżžơžŵŵ ŹŻŻơżżŽ ŹŻŵơźŹž źŶźơžŹž ŹŽŻơžźŻ 
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2.4.1 Danica - income statement , continued  

 

 

 

 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

aĄúí ĄĞĹņĵÔĞãí ÔĞé íĴņĄŁŠ íŁãƠ           

QĞĹņĵÔĞãí ĵíĹņėŁ ŶŻŵ ŸŶž ŷźŶ ƤŸž ŸŽź ŷżž ŸŽŷ ŹŵŽ ŻžŶ ŶơŹźŹ 

híŁ úĄĞÔĞãĄÔė ĵíĹņėŁ źŵŵ ŷŸż ŶŸŵ ŹźŻ ŸŻŹ Źźž ŶŸŸ Ÿŵŵ ŶơŸŷŸ ŶơŷźŻ 

ªĥŁÔė ėĄúí ĄĞĹņĵÔĞãí ÔĞé íĴņĄŁŠ ŻŻŶ źźŻ ŸŽŵ ŹŶż żźŵ żŸŽ źŶź żŵŽ ŷơŵŶŹ ŷơżŶŵ 

NíÔėŁā ÔĞé ÔããĄéíĞŁ           

QĞĹņĵÔĞãí ĵíĹņėŁ ƤźžŶ ƤżŶ ŷŸ ƤŷŷŽ ƤźŶŽ ƤŸŹż ƤŶŶŶ ƤŷŶž ƤŽŻŻ ƤŶơŶžŹ 

híŁ úĄĞÔĞãĄÔė ĵíĹņėŁ Ŷżž ƤŶŶŷ žŷ Ƥ ƤŷŻż źź ŹŻ ƤźŽ Ŷźž ƤŷŷŸ 

ªĥŁÔė āíÔėŁā ÔĞé ÔããĄéíĞŁ ĄĞĹņĵÔĞãí ƤŹŶŷ ƤŶŽŷ ŶŶź ƤŷŷŽ ƤżŽź ƤŷžŶ ƤŻŹ Ƥŷżż Ƥżŵż ƤŶơŹŶż 

HĵĥĹĹ ĲĵíĝĄņĝĹơ 6íĞĝÔĵĔ ŶŹơŽŷŽ ŶŷơŽžŵ ŶŸơŹŸź ŶŷơŶŶŶ ŶŶơŶŻŵ ŶŵơžŶŹ ŶŶơŵŷŷ ŶŵơźŹŽ źŸơŷŻŸ ŹŸơŻŹŸ 
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ŷƠź hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé 

ŷƠźƠŶ hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ 
 

 

 
 

  

The Northern Ireland unit serves personal and business customers through a network of branches in Northern Ireland and digital channels. Northern Ireland has 1,233 full -time  employees. 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ŽżŶ ŽŹŻ ŽŸŻ Žŵź ŽŶŹ żŻŽ żŸŹ żŶŵ ŸơŸźŽ Ÿơŵŷź 

híŁ úíí ĄĞãĥĝí żž żŽ żż żź ŽŸ Žŷ Žŵ żź Ÿŵž Ÿŷŵ 

híŁ ŁĵÔéĄĞû ĄĞãĥĝí źŶ ŸŽ Źź źŵ ŷź źŵ Ÿż Źŷ ŶŽŹ ŶźŹ 

oŁāíĵ ĄĞãĥĝí Ÿ ŷ Ÿ Ź Ź Ÿ ŷ Ÿ ŶŸ Ŷŷ 

ªĥŁÔė ĄĞãĥĝí ŶơŵŵŹ žŻź žŻŵ žŸŹ žŷŻ žŵŷ ŽźŸ ŽŸŵ ŸơŽŻŸ ŸơźŶŶ 

oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ ŹŶž Ÿžż ŸžŸ ŸŽŶ ŹŸŽ Ÿžž ŸžŹ ŸŹž ŶơźžŶ ŶơźŽŵ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ źŽź źŻŽ źŻŻ źźŸ ŹŽŽ źŵŸ Źźž ŹŽŶ ŷơŷżŷ ŶơžŸŶ 

aĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ƤŽŶ żŸ źŽ ƤŹž ƤŷŸ ƤŻź ƤŷŶ ŷź Ŷ ƤŽŻ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş ŻŻŻ Źžź źŵž Żŵŷ źŶŶ źŻŽ ŹŽŶ Źźż ŷơŷżŶ ŷơŵŶż 
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ŷƠźƠŶ hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁơ ãĥĞŁĄĞņíé 

 

 
  

 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

 ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹƍ ŶƠŽŽ ŶƠŽŹ ŶƠŽŶ ŶƠŽŷ ŶƠŽŸ ŶƠżŻ ŶƠżŹ ŶƠżź ŶƠŽŹ ŶƠżż 

aíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮŷ ŶƠŵŸ ŵƠžŷ ŵƠžŹ ŵƠŽŷ ŵƠżż ŵƠŹź ŵƠźŶ ŵƠŻŶ ŵƠžź ŵƠźŽ 

6íĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮŸ ŷƠŶŶ ŷƠŶŷ ŷƠŵŻ ŷƠŷŸ ŷƠŹż ŸƠżŷ ŸƠžŹ ŹƠŵŷ ŷƠŶŷ ŸƠźŶ 

0ĥĝâĄĞíé ÔříĵÔûí ŚíĄûāŁíé ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮŹ ŶƠżŶ ŶƠŻż ŶƠŻŹ ŶƠżŵ ŶƠŽŹ ŷƠŹŽ ŷƠŻŹ ŷƠżŸ ŶƠŻŽ ŷƠŹŶ 

0ĥĹŁƞĄĞãĥĝí ĵÔŁĄĥ ƭǸƮ ŹŶƠż ŹŶƠŶ ŹŵƠž ŹŵƠŽ ŹżƠŸ ŹŹƠŷ ŹŻƠŷ ŹŷƠŵ ŹŶƠŷ ŹźƠŵ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ÔėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė ƭÔřûƠƮ ŸźƠŻ ŸŷƠŵ ŸŷƠż ŸŸƠŶ ŷŽƠŹ ŷžƠž ŷžƠŷ ŸŶƠŷ ŸŸƠŸ ŷžƠż 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ÔėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė ƭÔřûƠƮ ŹŵƠŻ ŷżƠž ŷžƠŹ ŸŻƠŶ ŷžƠŽ ŸŸƠŽ ŸŵƠŻ ŷžƠż ŸŸƠŸ ŸŶƠŵ 

aĥÔĞĹơ íşãėņéĄĞû ĵíříĵĹí ŁĵÔĞĹÔãŁĄĥĞĹ âíúĥĵí ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ŻžơżżŻ ŻŽơžŷŶ ŻŻơŽŸž ŻźơŽŶŸ ŻŹơŵŵŹ ŻŹơŵŵŷ ŻŸơŶŵŵ źžơŽźŵ ŻžơżżŻ ŻŹơŵŵŹ 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ėĥÔĞĹ żŵŹ żŷŵ żŶŽ żŵŻ żŸŽ żźŷ żžź Žŵź żŵŹ żŸŽ 

!ėėĥŚÔĞãí ÔããĥņĞŁơ ûņÔĵÔĞŁííĹ Ÿż žŹ Ÿŵ Ŷž ŹŻ ŹŽ źž ŸŹ Ÿż ŹŻ 

6íĲĥĹĄŁĹơ íşãėņéĄĞû ĵíĲĥ éíĲĥĹĄŁĹ ŶŶźơŷŷż ŶŶŸơŷŸŵ ŶŶŶơŹŵŸ ŶŵžơŹŶŵ ŶŵŽơźŵŹ ŶŵŻơżŶŷ ŶŵŸơŹźŽ žżơźźž ŶŶźơŷŷż ŶŵŽơźŵŹ 

!ėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė ƭÔříĵÔûíƮź ŻơźŻž żơŵžŸ ŻơžŶŽ ŻơŻżŹ ŻơŽŻŷ ŻơżŷŹ ŻơŷŽž ŻơŶźž ŻơŽŶŹ ŻơźŶŵ 

Ŷ híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ǹ ĲƠÔƠ ĥú ėĥÔĞĹ ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ ĄĹ Łāí ÔĞĞņÔėĄĹíé ĞíŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ÔĹ Ô ĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû ÔĞé éíĲĥĹĄŁĹ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥé ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮƠ 
ŷ aíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮ ĄĹ Łāí ÔĞĞņÔėĄĹíé ĞíŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ĥĞ ėíĞéĄĞû ÔĹ Ô ĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥéƠ  
Ÿ 6íĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ ƭǸƮ ĄĹ Łāí ÔĞĞņÔėĄĹíé ĞíŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ĥĞ éíĲĥĹĄŁĹ ÔĹ Ô ĲíĵãíĞŁÔûí ĥú ÔříĵÔûí éíĲĥĹĄŁĹ ƭíşãėņéĄĞû ĵíĲĥĹƮ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥéƠ 
Ź 0ĥĝâĄĞíé ÔříĵÔûí ŚíĄûāŁíé ĝÔĵûĄĞ ĄĹ ãÔėãņėÔŁíé ÔĹƢ ƭėíĞéĄĞû ĝÔĵûĄĞ Ɯ ÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû řĥėņĝí Ǡ éíĲĥĹĄŁ ĝÔĵûĄĞ Ɯ ÔříĵÔûí éíĲĥĹĄŁ řĥėņĝíƮ ƞ ƭÔříĵÔûí ėíĞéĄĞû řĥėņĝí Ǡ ÔříĵÔûí éíĲĥĹĄŁ řĥėņĝíƮƠ  
5 !ėėĥãÔŁíé ãÔĲĄŁÔė íĴņÔėĹ Łāí ėíûÔė íĞŁĄŁŠƾĹ ãÔĲĄŁÔėƠ 
 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

 ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

hņĝâíĵ ĥú ãņĹŁĥĝíĵĹơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ƭŵŵŵĹƮ ŹŻŵ Źźž Źźż ŹźŻ ŹźŻ Źźź ŹźŸ ŹźŶ ŹŻŵ ŹźŻ 

hņĝâíĵ ĥú í/ÔĞĔĄĞû ãņĹŁĥĝíĵĹơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ƭŵŵŵĹƮ ŷżź ŷżŹ ŷżŵ ŷŻŽ ŷŻź ŷŻŹ             ŷŻŶ              ŷźŻ  ŷżź ŷŻź 

GņėėƤŁĄĝíƤíĴņĄřÔėíĞŁ ĹŁÔúúơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé ŶơŷŸŸ ŶơŷŹż ŶơŷŹŷ ŶơŷŹż ŶơŷŻŶ ŶơŷŹŽ ŶơŷŹŵ ŶơŷźŸ ŶơŷŸŸ ŶơŷŻŶ 
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ŷƠźƠŷ hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé Ƥ ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵí 
 

 ªĥŁÔė Ǹ ĥú ŁĥŁÔė ªĥŁÔė Ǹ ĥú ŁĥŁÔė 

 ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ  ~Źŷź ~Źŷź ~ŹŷŹƜ ~ŹŷŹƜ 

|ņâėĄã ĄĞĹŁĄŁņŁĄĥĞĹ                                ŷžơŷŽŹ ŷżƠž ŸŷơżžŶ ŸŶƠŷ 

GĄĞÔĞãĄÔėĹ                                         ŻźŶ ŵƠŻ žŵŵ ŵƠž 

!ûĵĄãņėŁņĵí                                        ŸơŽźŹ ŸƠż ŹơŵŽż ŸƠž 

!ņŁĥĝĥŁĄří                                         ŶơŸŵŵ ŶƠŷ ŶơŶżŵ ŶƠŶ 

0ÔĲĄŁÔė ûĥĥéĹ                                      Ŷơŷźż ŶƠŷ ŶơŸŻž ŶƠŸ 

0ĥĝĝíĵãĄÔė ÔĞé ĵíĹĄéíĞŁĄÔė ĵíÔė íĹŁÔŁí                         ŹơŵŻŽ ŸƠž ŹơŶŹŹ ŸƠž 

0ĥĞĹŁĵņãŁĄĥĞ ÔĞé âņĄėéĄĞû ĝÔŁíĵĄÔėĹ                  ŷơŶŸŶ ŷƠŵ ŷơŶŹŵ ŷƠŵ 

0ĥĞĹņĝíĵ ûĥĥéĹ                                     ŷơŷŷŹ ŷƠŶ ŷơżŶž ŷƠŻ 

NĥŁíėĹơ ĵíĹŁÔņĵÔĞŁĹ ÔĞé ėíĄĹņĵí                    žžŵ ŵƠž ŽŶź ŵƠŽ 

gíŁÔėĹ ÔĞé ĝĄĞĄĞû                                  ŽŽŽ ŵƠŽ ŻŸŹ ŵƠŻ 

oŁāíĵ ãĥĝĝíĵãĄÔėĹ                                  ŶơŹżŹ ŶƠŹ ŶơŸŵŹ ŶƠŷ 

|āÔĵĝÔ ÔĞé ĝíéĄãÔė éířĄãíĹ                         ŻŸŸ ŵƠŻ żŹŻ ŵƠż 

hĥĞƤĲĵĥúĄŁ āĥņĹĄĞû ŶŷơżŹŷ ŶŷƠŶ ŶŵơżŹž ŶŵƠŷ 

|ņėĲơ ĲÔĲíĵ ÔĞé ãāíĝĄãÔėĹ                          ŶŹŹ ŵƠŶ ŶżŻ ŵƠŷ 

 íŁÔĄėĄĞû                                          ŶơŸŵź ŶƠŷ ŶơŹŵŸ ŶƠŸ 

¤íĵřĄãíĹ                                           ŶơŷźŻ ŶƠŷ ŶơŶŹź ŶƠŶ 

¤āĄĲĲĄĞû Ŷ Ƥ Ŷ Ƥ 

oĄė ÔĞé ûÔĹ ŶŻ Ƥ ŶŹ Ƥ 

¤ĥãĄÔė ĹíĵřĄãíĹ                                    ŶơŵŸż ŶƠŵ ŽŶż ŵƠŽ 

ªíėíãĥĝ ÔĞé ĝíéĄÔ                                    źźŸ ŵƠź ŸŶž ŵƠŸ 

ªĵÔĞĹĲĥĵŁÔŁĄĥĞ                                     ŶơŹżż ŶƠŹ Ŷơźŵŵ ŶƠŹ 

¯ŁĄėĄŁĄíĹ ÔĞé ĄĞúĵÔĹŁĵņãŁņĵí                       źŶž ŵƠź źŷŽ ŵƠź 

|íĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵĹ                                 ŸżơŸŹŸ ŸźƠź ŸźơźŽŵ ŸŸƠž 

ªĥŁÔė ŶŵźơŶŹż ŶŵŵƠŵ ŶŵźơŵźŶ ŶŵŵƠŵ 

Ɯ 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ úĥĵ ~Ź ŷŵŷŹ āÔří âííĞ ĵíãėÔĹĹĄúĄíé éņí Łĥ Ô ãāÔĞûí ĄĞ h!0: ãėÔĹĹĄúĄãÔŁĄĥĞĹơ Łāíĵí ĄĹ Ğĥ ãāÔĞûí Łĥ ŁĥŁÔė ãĵíéĄŁ íşĲĥĹņĵíƠ  
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ŷƠŻ HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹ ƭĄĞãėņéĄĞû íėĄĝĄĞÔŁĄĥĞĹƮ 
ŷƠŻƠŶ HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹ Ƥ ĄĞãĥĝí ĹŁÔŁíĝíĞŁ 
 
Group Functions includes Group Treasury, Non-core, Technology & Services and other Group functions. Further, Group Functions includes eliminations. The activities of Group Functions encompass the pricing of funding, allocatio n of funding costs for lending and deposit 
ÔãŁĄřĄŁĄíĹ Łĥ Łāí âņĹĄĞíĹĹ ņĞĄŁĹ ÔĞé Łāí ĄĞříĹŁĝíĞŁ ĥú ĹāÔĵíāĥėéíĵĹƾ íĴņĄŁŠƑ Group Functions has 9,962 full -time employees. 

         Gņėė ŠíÔĵ Gņėė ŠíÔĵ 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

híŁ ĄĞŁíĵíĹŁ ĄĞãĥĝí ŽŶ ƤŻŶ ŶžŽ ƤŹŻ Ÿžŵ Ŷźź ŷŷŷ ŷŻź Ŷżŷ ŶơŵŸŷ 

híŁ úíí ĄĞãĥĝí ƤŶž ŷ Ƥŷź Ƥŷź ƤźŹ ƤŷŽ ƤŷŽ ƤŶŵ ƤŻż ƤŶŷŶ 

híŁ ŁĵÔéĄĞû ĄĞãĥĝí Ŷŵŵ ƤŸŹ ŷŹŻ ŸŸ ŷŷ Źŵ Źž ƤŶŷŻ ŸŹź ƤŶŻ 

oŁāíĵ ĄĞãĥĝí Ŷŵ ƤŸ ƤŹ ƤŶŵ ƤżŻ ƤŷŻ Ƥźż ƤźŽ Ƥż ƤŷŶŻ 

ªĥŁÔė ĄĞãĥĝí ŶżŶ Ƥžź ŹŶź ƤŹż ŷŽŶ ŶŹŶ ŶŽź żŷ ŹŹŸ Żżž 

oĲíĵÔŁĄĞû íşĲíĞĹíĹ ŸźŸ ŹŶž ŹŽŻ źŽŸ ŶŹŸ ŷŹŽ Ÿžź ŻŸź ŶơŽŹŶ ŶơŹŷŶ 

ĥú ŚāĄãā ĵíĹĥėņŁĄĥĞ úņĞéơ âÔĞĔ ŁÔş íŁãƠ ŷŵ Ŷž ŷŵ Ŷž Ŷż ŶŽ ŶŽ ŶŽ żż żŶ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ėĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ ƤŶŽŷ ƤźŶŹ ƤżŶ ƤŻŸŵ ŶŸž ƤŶŵż ƤŷŶŵ ƤźŻŸ ƤŶơŸžŽ ƤżŹŷ 

aĥÔĞ ĄĝĲÔĄĵĝíĞŁ ãāÔĵûíĹ Ƥŷ ŶŶ ƤŷŶ Ŷŵ ŷ Ƥŷ Ƥŷ Ƥ ƤŸ Ƥŷ 

|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş ƤŶżž Ƥźŷź Ƥźŵ ƤŻŹŵ ŶŸŻ ƤŶŵź ƤŷŵŽ ƤźŻŹ ƤŶơŸžź ƤżŹŵ 

GņėėƤŁĄĝíƤíĴņĄřÔėíĞŁ ĹŁÔúúơ íĞé ĥú ĲíĵĄĥé žơžŻŷ ŶŵơŵźŹ ŶŵơŶŵŽ ŶŵơŵŹŷ Ŷŵơŵźŵ ŶŵơŵŻž ŶŵơŶŶź ŶŵơŶźŷ žơžŻŷ Ŷŵơŵźŵ 

 

 
 
 
|ĵĥúĄŁ âíúĥĵí ŁÔş 

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ ŷŵŷź ŷŵŷŹ 

HĵĥņĲ ªĵíÔĹņĵŠ ŶŽŸ ŶŵŹ źźŹ źž ŻŻž ŹŸž ŹŶŶ ŷŻŹ žŵŵ ŶơżŽŸ 

oŚĞ ĹāÔĵíĹ ÔĞé ĄĹĹņíĹ ƤŻŻ Ƥŷž Ƥŷŵ ƤŸŶ Ƥŷżŵ ƤŸŽ Ƥŷź ƤŶŸŶ ƤŶŹŻ ƤŹŻŸ 

!ééĄŁĄĥĞÔė ŁĄíĵ Ŷ ãÔĲĄŁÔė ƤŶ ŷ Ŷ Ƥ ƤŶ ƤŶ ƤŶ Ƥ Ÿ ƤŹ 

HĵĥņĲ ĹņĲĲĥĵŁ úņĞãŁĄĥĞĹ ƤŷžŹ ƤŻŵŷ ƤŻŹż ƤŻŻž Ƥŷźŷ Ƥźŵŷ ƤźŽź ƤżŻž ƤŷơŷŶŷ ƤŷơŶŶŵ 

hĥĞƤãĥĵí ƤŸ Ƥ ŻŶ Ŷ Ƥž Ƥŷ Ƥż żŷ Żŵ źŹ 

ªĥŁÔė HĵĥņĲ GņĞãŁĄĥĞĹ ƤŶżž Ƥźŷź Ƥźŵ ƤŻŹŵ ŶŸŻ ƤŶŵź ƤŷŵŽ ƤźŻŹ ƤŶơŸžź ƤżŹŵ 
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ŹƠŷ /ĵÔĞãāíĹ 

 

 

 

 

 

  

 

ƭ:Ğé ĥú ĲíĵĄĥéƮ ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ 

6íĞĝÔĵĔ  źŶ źŶ źŶ źŶ źŶ źŷ źŷ źŽ 

GĄĞėÔĞé ŷŵ ŷŵ ŷŵ Ŷž Ŷž Ŷž Ŷž Ŷž 

¤ŚíéíĞ ŷŸ ŷŹ ŷŹ ŷŹ ŷŹ ŷŹ ŷŹ ŷŹ 

hĥĵŚÔŠ Ŷŵ Ŷŵ Ŷŵ Ŷŵ Ŷŵ ŶŸ ŶŸ ŶŸ 

hĥĵŁāíĵĞ QĵíėÔĞé ŷŹ ŷŹ ŷŹ ŷŹ ŷŹ ŷŹ ŷŹ ŷŽ 

/ĵÔĞãāíĹơ ŁĥŁÔė ŶŷŽ Ŷŷž Ŷŷž ŶŷŽ ŶŷŽ ŶŸŷ ŶŸŷ ŶŹŷ 
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ŹƠŸ 6ĄřĄéíĞéĹ ÔĞé ĹāÔĵí âņŠƤâÔãĔ 

6ÔĞĹĔí /ÔĞĔƾĹ ėĥĞûíĵ-term ambition is to provide shareholders with a competitive return through share price appreciation and ordi-
nary dividend payments of 40 -60% of net profit.  

On 10 February 2025, the Group initiated a share buy-back programme of DKK 5.0 billion, which ran until 30 January 2026. At the end 
of December 2025, the Group had acquired around 17.8 million shares for a total amount of DKK 4,549 million (figures at trad e date) 
of the planned DKK 5.0 billion share buy-back programme. In addition, around 1.2 million shares for a total of DKK 254 million were 
acquired in 2025 under the previous share buy -back programme, giving a total acquired in 2025 of DKK 4,803 million.   

ƭ6__ ĝĄėėĄĥĞĹƮ ŷŵŷź Ŷ ŷŵŷŹ ŷ ŷŵŷŸ Ÿ 

6ĄřĄéíĞéĹ       ŶŽơźŸż        ŶŽơŻŷž      ŶŷơźŵŶ  

¤āÔĵí âņŠƤâÔãĔĹ           ŹơŽŵŸ            źơŷŹŻ           Ƥ  

ªĥŁÔė       ŷŸơŸŹŵ        ŷŸơŽżź      ŶŷơźŵŶ  

híŁ ĲĵĥúĄŁ úĥĵ Łāí ĲíĵĄĥéŹ       ŷŸơŵŸż        ŷŸơŻŷž  ŷŵơżŽŷ 

6ĄřĄéíĞé ĲÔŠĥņŁ ĵÔŁĄĥ ƭǸƮŹ     Žŵ      żž    Żŵ  

6ĄřĄéíĞé Ĳíĵ ĹāÔĵí ƭ6__Ʈ           ŷŷƠżŷ            ŷŷƠŷŵ          ŶŹƠźŵ  

6ĄřĄéíĞé ŠĄíėé ƭǸƮ żƠŶ        ŶŵƠž           ŽƠŵ  

Ŷ 6ĄřĄéíĞé úĥĵ ŷŵŷź ĥú Ô ŁĥŁÔė ĥú 6__ ŷŷƠżŷ Ĳíĵ ĹāÔĵí ãĥĞĹĄĹŁĹ ĥú Ô ĲĵĥĲĥĹíé ĥĵéĄĞÔĵŠ éĄřĄéíĞé ĥú 6__ ŶŻƠžŹ Ĳíĵ ĹāÔĵí ÔĞé Ô ĲĵĥĲĥĹíé íşŁĵÔĥĵéĄĞÔĵŠ éĄřĄéíĞé ĥú 6__ 

źƠżŽ Ĳíĵ ĹāÔĵíƠ  
ŷ 6ĄřĄéíĞé úĥĵ ŷŵŷŹ ĥú Ô ŁĥŁÔė ĥú 6__ ŷŷƠŷŵ Ĳíĵ ĹāÔĵí ãĥĞĹĄĹŁĹ ĥú Ô éĄřĄéíĞé ĥú 6__ żƠźŵ Ĳíĵ ĹāÔĵí ŁāÔŁ ŚÔĹ ĲÔĄé ĄĞ ãĥĞĞíãŁĄĥĞ ŚĄŁā Łāí ĄĞŁíĵĄĝ ĵíĲĥĵŁ úĥĵ Łāí úĄĵĹŁ āÔėú 

ĥú ŷŵŷŹơ Ô éĄřĄéíĞé ĥú 6__ žƠŸź Ĳíĵ ĹāÔĵí úĥĵ Łāí ĹíãĥĞé āÔėú ĥú ŷŵŷŹ ÔĞé ÔĞ íşŁĵÔĥĵéĄĞÔĵŠ éĄřĄéíĞé ĥú 6__ źƠŸź Ĳíĵ ĹāÔĵí ŁāÔŁ ŚÔĹ ĲÔĄé ĥņŁ ĥĞ ŷź gÔĵãā ŷŵŷźƠ !Ğ 

ÔééĄŁĄĥĞÔė ĹĲíãĄÔė éĄřĄéíĞé ĥú 6__ ŻƠźŵ Ĳíĵ ĹāÔĵí ŚÔĹ ĲÔĄé ĥņŁ ĄĞ 6íãíĝâíĵ ŷŵŷŹ úĥėėĥŚĄĞû ãĥĝĲėíŁĄĥĞ ĥú Łāí éĄříĹŁĝíĞŁ ĥú Łāí ĲíĵĹĥĞÔė ãņĹŁĥĝíĵ âņĹĄĞíĹĹ ĄĞ hĥĵƤ

ŚÔŠơ ŚāĄãā ĄĹ ĞĥŁ ĄĞãėņéíé ĄĞ Łāí ŁÔâėí ÔâĥříƠ ªāí éĄřĄéíĞé Ĳíĵ ĹāÔĵí úĥĵ ŷŵŷŹ ĄĞãėņéĄĞû Łāí ĹĲíãĄÔė éĄřĄéíĞé ŁĥŁÔėĹ 6__ ŷŽƠżŵƠ 
Ÿ 6ĄřĄéíĞé úĥĵ ŷŵŷŸ ĥú Ô ŁĥŁÔė ĥú 6__ ŶŹƠźŵ Ĳíĵ ĹāÔĵí ãĥĞĹĄĹŁĹ ĥú Ô éĄřĄéíĞé ĥú 6__ żƠźŵ Ĳíĵ ĹāÔĵí úĥĵ Łāí ĹíãĥĞé āÔėú ĥú ŷŵŷŸ ŁāÔŁ ŚÔĹ ĲÔĄé ĥņŁ ĥĞ ŷŻ gÔĵãā ŷŵŷŹ 
ÔĞé éĄřĄéíĞé ĥú 6__ żƠŵŵ Ĳíĵ ĹāÔĵí ŁāÔŁ ŚÔĹ ĲÔĄé ĄĞ ãĥĞĞíãŁĄĥĞ ŚĄŁā Łāí ĄĞŁíĵĄĝ ĵíĲĥĵŁ úĥĵ Łāí úĄĵĹŁ āÔėú ĥú ŷŵŷŸƠ 
Ź 0ĥĝĲÔĵÔŁĄříĹ úĥĵ ŠíÔĵ ŷŵŷŸ āÔří âííĞ ĵíĹŁÔŁíé ĄĞ ~Ź ŷŵŷź Łĥ ĵíúėíãŁ ÔéđņĹŁĝíĞŁĹ úĥĵ ĄĞĹņĵÔĞãí ėĄÔâĄėĄŁĄíĹƠ hĥŁí HŷƭâƮ ĥú !ĞĞņÔė  íĲĥĵŁ ŷŵŷź ĲĵĥřĄéíĹ ĝĥĵí éíŁÔĄėƠ 
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ŹƠŹ ¤āÔĵí éÔŁÔ 

The Danske Bank Group is the largest financial services organisation in Denmark. The average daily trading volume of Danske Bank 
shares during the 2025  was 1.1 million. With a total turnover of DKK 67 billion, the Danske Bank share was the eighth  most actively 
traded share on the Copenhagen Stock Exchange (part of the OMX Exchange group) during the 2025. 

At the beginning of 202 5, the share capital totalled DKK 8,621,846,210 and consisted of 862,184,621 shares with a nominal value of 
DKK 10 each. oĞ ŷŵ gÔĵãā ŷŵŷźƒ Łāí ÔĞĞņÔė ûíĞíĵÔė ĝííŁĄĞû ĥú 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔ !ƞ¤ ÔéĥĲŁíé Łāí ĲĵĥĲĥĹÔė Łĥ ĵíéņãí 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔƾĹ 
ĹāÔĵí ãÔĲĄŁÔė âŠ 6__ ŷżŶƒŽžŹƒžŻŵ ĞĥĝĄĞÔėėŠ âŠ ãÔĞãíėėĄĞû ŷżƒŶŽžƒŹžŻ ĹāÔĵíĹ úĵĥĝ 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔƾĹ āĥėéĄĞû ĥú ĥŚĞ ĹāÔĵíĹƑ ªāí ĵíéņc-
tion of the share capital was ãÔĵĵĄíé ĥņŁ ÔĞé ĵíûĄĹŁíĵíé ÔŁ ŷŹ !ĲĵĄė ŷŵŷźƑ !úŁíĵ Łāí ĵíéņãŁĄĥĞƒ 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔ !ƞ¤ƾ ĹāÔĵí ãÔĲĄŁÔė ÔĝĥņĞŁs 
to DKK 8,349,951,250 nominally, corresponding to 834,995,125 shares of DKK 10 each. 

Danske Bank shares are negotiable, and no special rights are attached to them. No shareholder is obligated to redeem shares in full or 
in part. The shares are issued to the bearer, but they can be registered by name in Danske /ÔĞĔƾĹ ĵíûĄĹŁíĵ ĥú ĹāÔĵíāĥėéíĵĹ. 

hņĝâíĵ ĥú ĹāÔĵíĹ 
 

QĹĹņíé ĹāÔĵíĹ ÔŁ Ŷ ]ÔĞņÔĵŠ ŷŵŷź ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ 

¤āÔĵí ãÔĲĄŁÔė ĵíéņãŁĄĥĞ ƭĹāÔĵí âņŠƤâÔãĔ ĲĵĥûĵÔĝĝíƮ ƤŷżơŶŽžơŹžŻ 

QĹĹņíé ĹāÔĵíĹ ÔŁ ŸŶ 6íãíĝâíĵ ŷŵŷź ŽŸŹơžžźơŶŷź 

ªāí HĵĥņĲǄĹ ĲĥĵŁúĥėĄĥ ĥú ĥŚĞ ĹāÔĵíĹ ÔãĴņĄĵíé ņĞéíĵ Łāí ĹāÔĵí âņŠƤâÔãĔ ĲĵĥûĵÔĝĝí ƤŶżơżŻźơźŻŵ 

ªāí HĵĥņĲǄĹ ŁĵÔéĄĞû ĲĥĵŁúĥėĄĥ ĥú ĥŚĞ ĹāÔĵíĹ ƤŷơŷŸŶơŸżŶ 

¤āÔĵíĹ ĥņŁĹŁÔĞéĄĞû ÔŁ ŸŶ 6íãíĝâíĵ ŷŵŷźƍ ŽŶŹơžžŽơŶžŹ 

ƍ ¤āÔĵíĹ ĥņŁĹŁÔĞéĄĞû ĄĞãėņéí ĥŚĞ ĹāÔĵíĹ ŁāÔŁ Ôĵí ĞĥŁ āíėé ĥĞ âíāÔėú ĥú ãņĹŁĥĝíĵĹƠ 
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ŹƠŹ ¤āÔĵí éÔŁÔơ ãĥĞŁĄĞņíé 
 

0ÔėãņėÔŁĄĥĞ ĥú ÔříĵÔûí Ğņĝâíĵ ĥú ĥņŁĹŁÔĞéĄĞû ĹāÔĵíĹ 

  

 

 ~Źŷź ~Ÿŷź ~ŷŷź ~Ŷŷź ~ŹŷŹ ~ŸŷŹ ~ŷŷŹ ~ŶŷŹ 

QĹĹņíé ĹāÔĵíĹ ƭâíûĄĞĞĄĞû ĥú ĲíĵĄĥéƮ ŽŸŹơžžźơŶŷź ŽŸŹơžžźơŶŷź ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ 

¤āÔĵí ãÔĲĄŁÔė ĵíéņãŁĄĥĞ ƭĹāÔĵí âņŠƤâÔãĔ ĲĵĥûĵÔĝĝíƮ Ƥ                                                                           Ƥ         ƤŷżơŶŽžơŹžŻ                               Ƥ                                 Ƥ                                 Ƥ                                 Ƥ                                 Ƥ    

QĹĹņíé ĹāÔĵíĹ ƭíĞé ĥú ĲíĵĄĥéƮ ŽŸŹơžžźơŶŷź ŽŸŹơžžźơŶŷź ŽŸŹơžžźơŶŷź ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ 

!éđņĹŁĝíĞŁ úĥĵ ÔříĵÔûí ĥņŁĹŁÔĞéĄĞû ĹāÔĵíĹ ƭĹāÔĵí âņŠƤâÔãĔ ĲĵĥûĵÔĝĝí Ƥ éÔŠƤŚíĄûāŁíéƮ Ƥ                                                                              Ƥ            ŻơŽżŷơŵżŵ                               Ƥ                                 Ƥ                                 Ƥ                                 Ƥ                                 Ƥ    

!říĵÔûí Ğņĝâíĵ ĥú ĄĹĹņíé ĹāÔĵíĹ ŽŸŹơžžźơŶŷź ŽŸŹơžžźơŶŷź ŽŹŶơŽŻżơŶžź ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ ŽŻŷơŶŽŹơŻŷŶ 

!říĵÔûí āĥėéĄĞû ĥú ĥŚĞ ĹāÔĵíĹ ŶŽơŶŸŹơŹŹŻ ŶŸơŹŹżơŻŸŶ ŶŹơŻżŵơŷŷź ŷžơŻŹźơŶŻŵ ŷźơŵŹŵơŹŶž ŶżơŸźŶơŶžŽ žơžŵŻơŻžŽ ŸơżŶŵơŻżŷ 

!říĵÔûí Ğņĝâíĵ ĥú ĥņŁĹŁÔĞéĄĞû ĹāÔĵíĹ ŽŶŻơŽŻŵơŻżž ŽŷŶơźŹżơŹžŹ ŽŷżơŶžŻơžżŵ ŽŸŷơźŸžơŹŻŶ ŽŸżơŶŹŹơŷŵŷ ŽŹŹơŽŸŸơŹŷŸ ŽźŷơŷżżơžŷŸ ŽźŽơŹżŸơžŹž 

!říĵÔûí éĄėņŁĄří ĹāÔĵíĹ ƭĵíėÔŁíé Łĥ ĹāÔĵíƤâÔĹíé ĲÔŠĝíĞŁĹƮ ŶơżŶŷơŸŹŶ ŷơŸžŵơżŹŻ ŷơŹŶŶơŽŵź ŷơŷźŶơŵźż ŶơŷżŵơŷŻž ŶơżżźơŹźż ŶơżžżơŷŸž ŶơżŽŶơŷżŽ 

!říĵÔûí Ğņĝâíĵ ĥú ĥņŁĹŁÔĞéĄĞû ĹāÔĵíĹ ƭéĄėņŁíéƮ ŽŶŽơźżŸơŵŷŵ ŽŷŸơžŸŽơŷŹŵ ŽŷžơŻŵŽơżżź ŽŸŹơżžŵơźŶŽ ŽŸŽơŹŶŹơŹżŶ ŽŹŻơŻŵŽơŽŽŵ ŽźŹơŵżźơŶŻŷ ŽŻŵơŷźźơŷŷż 
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ŹƠź 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔƾĹ ĄĹĹņíĵ ãĵíéĄŁ ĵÔŁĄĞûĹ 
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źƠŷ gÔãĵĥíãĥĞĥĝĄã ĄĞéĄãÔŁĥĵĹ 
 

6íĞĝÔĵĔ                   

 ÔŁĄĞû ƭ¤ǋ|ƮƢ !!!                 

ƭǸƮ ŷŵŷż: ŷŵŷŻ: ŷŵŷź ŷŵŷŹ ŷŵŷŸ ŷŵŷŷ ŷŵŷŶ ŷŵŷŵ 

H6| ûĵĥŚŁā ŷƠŶ ŷƠż ŷƠŻ ŸƠź ŵƠŻ ŵƠŹ ŻƠź ƤŶƠŽ 

:şĲĥĵŁĹ ŷƠż ŹƠż ŷƠŽ żƠŶ żƠŽ ŻƠŻ żƠż ƤŻƠŹ 

0ĥĞĹņĝíĵ ĹĲíĞéĄĞûƜ ŷƠŽ ŷƠŶ ŶƠŽ ŶƠŶ ƤŷƠż ƤŷƠŹ źƠŽ ƤŶƠŸ 

|ņâėĄã ãĥĞĹņĝĲŁĄĥĞ ŷƠŹ ŸƠź ŵƠŵ ŶƠŵ ŵƠŷ ƤŷƠŹ ŹƠž ƤŶƠž 

QĞúėÔŁĄĥĞ ŶƠŽ ŶƠŶ ŶƠž ŶƠŹ ŸƠŸ żƠż ŶƠž ŵƠŹ 

¯ĞíĝĲėĥŠĝíĞŁ ĵÔŁíƜƜ ŸƠŵ ŸƠŵ ŷƠž ŷƠž ŷƠŽ ŷƠź ŸƠŻ ŹƠŻ 

ŸƤĝĥĞŁā ĄĞŁíĵíĹŁ ĵÔŁí ƭÔřûƠƮ ŷƠŵ ŷƠŵ ŷƠŷ ŸƠź ŸƠź ŵƠŻ ƤŵƠŷ ƤŵƠŷ 

ŶŵƤŠíÔĵ ĄĞŁíĵíĹŁ ĵÔŁí ƭÔřûƠƮ ŷƠż ŷƠż ŷƠź ŷƠŸ ŷƠż ŶƠź ŵƠŵ ƤŵƠŹ 

HĵĥĹĹ ĲņâėĄã éíâŁ ƭǸ ĥú H6|Ʈ ŷŻƠż ŷżƠž ŷŽƠž ŸŵƠź ŸŸƠŵ ŸŸƠŸ ŸžƠŻ ŹźƠŷ 

/ņéûíŁ âÔėÔĞãí ƭǸ ĥú H6|Ʈ ŵƠž ŵƠŽ ŷƠŹ ŹƠź ŸƠŸ ŸƠŹ ŵƠŵ ŵƠŵ 

Ɯ NĥņĹíāĥėé ãĥĞĹņĝĲŁĄĥĞƠ 
ƜƜ HĵĥĹĹơ ÔříĵÔûí ŠíÔĵƠ 

 
 

 
 

¤ŚíéíĞ           

 ÔŁĄĞû ƭ¤ǋ|ƮƢ !!!         

ƭǸƮ ŷŵŷż: ŷŵŷŻ: ŷŵŷź ŷŵŷŹ ŷŵŷŸ ŷŵŷŷ ŷŵŷŶ ŷŵŷŵ 

H6| ûĵĥŚŁā ŷƠŹ ŷƠŻ ŶƠž ŵƠž ŵƠŵ ŶƠŸ źƠŵ ƤŷƠŶ 

:şĲĥĵŁĹ ŷƠŽ ŸƠŷ źƠŻ ŷƠŸ ŷƠž ŻƠŶ ŶŶƠŷ ƤźƠŽ 

0ĥĞĹņĝíĵ ĹĲíĞéĄĞû ŷƠŽ ŷƠź ŶƠŻ ŵƠŻ ƤŶƠź ŷƠŽ źƠź ƤŸƠŶ 

|ņâėĄã ãĥĞĹņĝĲŁĄĥĞ ŶƠż ŶƠż ŵƠž ŵƠž ŶƠŹ ŵƠż ŸƠŶ ƤŶƠŽ 

QĞúėÔŁĄĥĞ ŶƠŽ ŶƠŵ ŷƠŻ ŶƠž ŻƠŵ żƠż ŷƠŹ ŵƠź 

¯ĞíĝĲėĥŠĝíĞŁ ĵÔŁí żƠź ŽƠŸ ŽƠż ŽƠŹ żƠż żƠź ŽƠž ŽƠź 

ŸƤĝĥĞŁā ĄĞŁíĵíĹŁ ĵÔŁí ƭÔřûƠƮ ŷƠŸź ŶƠžź ŷƠŶŽ ŸƠźŷ ŸƠżŵ ŶƠŵŶ ƤŵƠŵŹ ŵƠŵŽ 

ŶŵƤŠíÔĵ ĄĞŁíĵíĹŁ ĵÔŁí ƭÔřûƠƮ ŸƠŵŵ ŷƠžź ŷƠźź ŷƠŷŶ ŷƠŹż ŶƠŹž ŵƠŷŻ ƤŵƠŵŸ 

HĵĥĹĹ ĲņâėĄã éíâŁ ƭǸ ĥú H6|Ʈ ŸźƠž ŸŹƠŷ ŸŸƠŽ ŸŸƠŵ ŸŶƠž ŸŹƠŽ ŸŽƠŹ ŸŽƠź 
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źƠŷ gÔãĵĥíãĥĞĥĝĄã ĄĞéĄãÔŁĥĵĹơ ãĥĞŁĄĞņíé  

 
 
 

GĄĞėÔĞé         

 ÔŁĄĞû ƭ¤ǋ|ƮƢ !!Ǡ         

ƭǸƮ ŷŵŷż: ŷŵŷŻ: ŷŵŷź ŷŵŷŹ ŷŵŷŸ ŷŵŷŷ ŷŵŷŶ ŷŵŷŵ 

H6| ûĵĥŚŁā ŶƠŽ ŶƠź ŵƠŸ ŵƠŹ ƤŶƠŸ ŵƠŽ ŷƠż ƤŷƠź 

:şĲĥĵŁĹ ŷƠŶ ŸƠŷ ŹƠŸ ŶƠŽ ƤŶƠŹ ŹƠŹ ŻƠŵ ƤŽƠź 

0ĥĞĹņĝíĵ ĹĲíĞéĄĞû ŷƠŷ ŶƠż ŵƠŵ ƤŵƠŷ ƤŵƠŸ ŵƠž ŸƠŷ ƤŸƠŹ 

|ņâėĄã ãĥĞĹņĝĲŁĄĥĞ ƤŵƠŸ ƤŶƠż ƤŷƠŶ ŷƠŵ ŹƠŷ ƤŵƠŻ ŹƠŸ ŵƠŹ 

QĞúėÔŁĄĥĞ ŶƠŽ ŶƠŹ ŵƠŸ ŶƠŻ ŻƠŸ żƠŶ ŷƠŷ ŵƠŸ 

¯ĞíĝĲėĥŠĝíĞŁ ĵÔŁí ŽƠż žƠŸ žƠź ŽƠŹ żƠŷ ŻƠŽ żƠż żƠż 

ŸƤĝĥĞŁā ĄĞŁíĵíĹŁ ĵÔŁí ƭÔřûƠƮƜ ŷƠŶ ŷƠŶ ŷƠŷ ŸƠŻ ŸƠŹ ŵƠŸ ƤŵƠź ƤŵƠŹ 

ŶŵƤŠíÔĵ ĄĞŁíĵíĹŁ ĵÔŁí ƭÔřûƠƮ ŸƠŶŵ ŸƠŶŵ ŷƠžŵ ŷƠŻŹ ŸƠŵŹ ŶƠŻž ƤŵƠŵž ƤŵƠŷŷ 

HĵĥĹĹ ĲņâėĄã éíâŁ ƭǸ ĥú H6|Ʈ žŵƠž žŵƠŻ ŽžƠź ŽŷƠŹŻ żżƠŵ żŹƠŵ żŸƠŶ żźƠŸ 

/ņéûíŁ âÔėÔĞãí ƭǸ ĥú H6|Ʈ ƤŸƠź ƤŸƠŻ ƤŹƠŹ ƤŹƠŹ ƤŷƠž ƤŵƠŷ ƤŷƠż ƤźƠź 

Ɯ :ņĵĥ ÔĵíÔ ŷŵƠ 
 

hĥĵŚÔŠ         

 ÔŁĄĞû ƭ¤ǋ|ƮƢ !!!         

ƭǸƮ ŷŵŷż: ŷŵŷŻ: ŷŵŷź ŷŵŷŹ ŷŵŷŸ ŷŵŷŷ ŷŵŷŶ ŷŵŷŵ 

H6| ûĵĥŚŁā Ƥ ĝÔĄĞėÔĞé ŶƠŻ ŶƠŻ ŶƠż ŵƠź ŵƠž źƠŻ ŹƠż ƤŷƠż 

:şĲĥĵŁ ŶƠŵ ŶƠŵ ŷƠŵ ŻƠŵ ŵƠž ŹƠž źƠŽ ƤŷƠŹ 

0ĥĞĹņĝíĵ ĹĲíĞéĄĞû ŷƠŷ ŷƠź ŷƠż ŶƠŸ ƤŶƠŵ żƠŷ ŻƠŶ ƤŹƠŸ 

|ņâėĄã ãĥĞĹņĝĲŁĄĥĞ ŶƠŽ ŶƠź ŸƠŵ ŶƠŽ ŹƠŹ ŸƠŵ ŸƠŻ ƤŵƠŷ 

QĞúėÔŁĄĥĞ ŷƠŹ ŷƠŷ ŸƠŶ ŸƠŶ źƠź źƠŽ ŸƠź ŶƠŸ 

¯ĞíĝĲėĥŠĝíĞŁ ĵÔŁí ŷƠŸ ŷƠŸ ŷƠŶ ŷƠŶ ŶƠž ŶƠż ŷƠŷ ŸƠž 

ŸƤĝĥĞŁā ĄĞŁíĵíĹŁ ĵÔŁí ƭÔřûƠƮ ŸƠŸ ŹƠŵ ŹƠŹ ŹƠż ŹƠŷ ŷƠŶ ŵƠź ŵƠż 

ŶŵƤŠíÔĵ ĄĞŁíĵíĹŁ ĵÔŁí ƭÔřûƠƮ ŸƠŽ ŸƠž ŹƠŵ ŸƠŻ ŸƠŹ ŷƠŽ ŶƠŹ ŵƠž 

HĵĥĹĹ ĲņâėĄã éíâŁ ƭǸ ĥú H6|Ʈ ŹźƠŵ ŹźƠŵ ŹźƠŷ ŹŸƠŸ ŹŷƠŽ ŸŻƠź ŹŶƠŹ ŹźƠŷ 

/ņéûíŁ âÔėÔĞãí ƭǸ ĥú H6|Ʈ žƠŵ ŶŵƠŵ ŶŷƠź ŶŷƠŻ ŶŻƠŸ ŷźƠŻ ŶŵƠŸ ƤŷƠŻ 
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źƠŷ gÔãĵĥíãĥĞĥĝĄã ĄĞéĄãÔŁĥĵĹơ ãĥĞŁĄĞņíé  

 
 
 

:ņĵĥ ŧĥĞí ƭ:! ŷŵƮ         

ƭǸƮ ŷŵŷż: ŷŵŷŻ: ŷŵŷź ŷŵŷŹ ŷŵŷŸ ŷŵŷŷ ŷŵŷŶ ŷŵŷŵ 

H6| ûĵĥŚŁā ŶƠŹ ŶƠŷ ŶƠŹ ŵƠŽ ŵƠŻ ŸƠż ŻƠŹ ƤŻƠŷ 

:şĲĥĵŁ ŶƠŷ ŵƠž ŶƠŽ ŵƠź ƤŶƠŵ żƠź ŶŶƠŹ ƤžƠŵ 

0ĥĞĹņĝíĵ ĹĲíĞéĄĞû ŶƠŸ ŶƠŸ ŶƠŸ ŶƠŷ ŵƠŻ źƠŸ ŹƠŻ ƤżƠž 

|ņâėĄã ãĥĞĹņĝĲŁĄĥĞ ŶƠŹ ŶƠŹ ŶƠŹ ŷƠŷ ŶƠź ŶƠŸ ŹƠŸ ŶƠŷ 

QĞúėÔŁĄĥĞ ŶƠž ŶƠŽ ŷƠŶ ŷƠŹ źƠŹ ŽƠŹ ŷƠŻ ŵƠŸ 

¯ĞíĝĲėĥŠĝíĞŁ ĵÔŁí ŻƠŷ ŻƠŹ ŻƠŹ ŻƠŹ ŻƠŻ ŻƠŽ żƠŽ ŽƠŵ 

ŸƤĝĥĞŁā ĄĞŁíĵíĹŁ ĵÔŁí ƭÔřûƠƮ ŷƠŶ ŷƠŶ ŷƠŷ ŸƠŻ ŸƠŹ ŵƠŸ ƤŵƠź ƤŵƠŹ 

ŶŵƤŠíÔĵ ĄĞŁíĵíĹŁ ĵÔŁí ƭÔřûƠƮƜ ŷƠŽŵ ŷƠŽŵ ŷƠŻŵ ŷƠŸŹ ŷƠŹź ŶƠŶž ƤŵƠŸŶ ƤŵƠŹŽ 

HĵĥĹĹ ĲņâėĄã éíâŁ ƭǸ ĥú H6|ƮƜƜ žŵƠŹŵ ŽžƠŽŵ ŽŽƠŽŵ ŽżƠŶŵ ŽżƠŵŵ ŽžƠŸŵ žŸƠŽŵ žŻƠźŵ 

/ņéûíŁ âÔėÔĞãí ƭǸ ĥú H6|ƮƜƜ ƤŸƠŹ ƤŸƠŸ ƤŸƠŷ ƤŸƠŵ ƤŸƠź ŵƠŵ ŵƠŵ ŵƠŵ 

Ɯ HíĵĝÔĞ ŶŵÂƠ 
ƜƜ 0ĵĥÔŁĄÔ ĄĞãėņéíé úĥĵ Łāí úĄĵĹŁ ŁĄĝí ĄĞ ŷŵŷŸơ ĲĵířĄĥņĹėŠ :ņĵĥ ÔĵíÔ ŶžƠ 
 
 
 
 

ªāí ¯_          

 ÔŁĄĞû ƭ¤ǋ|ƮƢ !!         

ƭǸƮ ŷŵŷżƜ ŷŵŷŻƜ ŷŵŷźƜ ŷŵŷŹ ŷŵŷŸ ŷŵŷŷ ŷŵŷŶ ŷŵŷŵ 

H6| ûĵĥŚŁā Ƥ Ƥ Ƥ ŵƠž ŵƠŸ źƠŶ ŽƠź ƤŶŵƠŵ 

QĞúėÔŁĄĥĞ Ƥ Ƥ Ƥ ŷƠź żƠŸ žƠŶ ŷƠŻ ŵƠž 

¯ĞíĝĲėĥŠĝíĞŁ ĵÔŁí Ƥ Ƥ Ƥ ŹƠŸ ŹƠŶ ŸƠŽ ŹƠź ŹƠŻ 

/ĥ: /ÔĞĔ  ÔŁí Ƥ Ƥ Ƥ źƠŶŶ ŹƠżŸ ŶƠźŹ ŵƠŶŶ ŵƠŷŶ 

Ɯ ¤ŁÔĵŁĄĞû úĵĥĝ ŷŵŷź íşĲėĄãĄŁ ĝÔãĵĥíãĥĞĥĝĄã úĥĵíãÔĹŁ úĥĵ ¯_ āÔĹ âííĞ éĄĹãĥĞŁĄĞņíéƠ 
 
¤ĥņĵãíƢ 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔ  íĹíÔĵãā ƭ ŚŚŚƠéÔĞĹĔíâÔĞĔƠãĥĝƞéÔĞĹĔíĵíĹíÔĵãā Ʈơ gÔãĵĥâĥĞé GĄĞÔĞãĄÔėơ ĞÔŁĄĥĞÔė ĹŁÔŁĄĹŁĄãÔė ĥúúĄãíĹƠ aÔĹŁ ņĲéÔŁíé ĄĞ 6íãíĝâíĵ ŷŵŷźƠ 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔ  íĹíÔĵãāƾĹ ĞíşŁ íãĥĞĥĝĄã úĥĵíãÔĹŁ úĥĵ Łāí hĥĵéĄã ãĥņĞŁĵĄíĹ ŚĄėė âí ĲņâėĄĹāíé ĄĞ !ĲĵĄė ŷŵŷŻƠ 
 

http://www.danskebank.com/danskeresearch
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źƠŸ 0āÔĵŁĹ 

NĥņĹíāĥėé éíâŁ ÔĞé ĄĞŁíĵíĹŁ ĲÔŠĝíĞŁĹ Ƥ 6íĞĝÔĵĔ 
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NĥņĹíāĥėé éíâŁ ÔĞé ĄĞŁíĵíĹŁ ĲÔŠĝíĞŁĹ Ƥ ¤ŚíéíĞ 
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źƠŸ 0āÔĵŁĹ ƥ ãĥĞŁĄĞņíé 
 
 

    
NĥņĹíāĥėé éíâŁ ÔĞé ĄĞŁíĵíĹŁ ĲÔŠĝíĞŁĹ Ƥ GĄĞėÔĞé 

 

 
NĥņĹíāĥėé éíâŁ ÔĞé ĄĞŁíĵíĹŁ ĲÔŠĝíĞŁĹ Ƥ hĥĵŚÔŠ 
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źƠŸ 0āÔĵŁĹ Ƥ ãĥĞŁĄĞņíé 
 

QĞŁíĵâÔĞĔ ĵÔŁíĹơ ŸƤĝĥĞŁā 

 

 

0íĞŁĵÔė âÔĞĔ ĲĥėĄãŠ ĵÔŁíĹ 
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źƠŸ 0āÔĵŁĹ Ƥ ãĥĞŁĄĞņíé 

Source: Danske Bank Research ( www.danskebank.com/danskeresearch  ) , Macrobond Financial, Eurostat.  
Last updated in December 2025. 

 
 

 

 
NĥņĹíāĥėé ėíříĵÔûí 
 

 

0.0

50.0

100.0

150.0

200.0

250.0

300.0

350.0

400.0

D
e
n
m

a
rk

S
w

e
d

e
n

N
e
th

e
rl
a
n

d
s

It
a

ly

B
e
lg

iu
m

F
ra

n
ce

B
u
lg

a
ri
a

E
u
ro

 A
re

a
 2

0

G
e

rm
a

n
y

M
a

lta

P
o

rt
u
g

a
l

S
p
a

in

A
u

st
ri
a

C
yp

ru
s

F
in

la
n
d

G
re

e
ce

L
u
xe

m
b

o
u
rg

C
ze

ch
 R

e
p

u
b

lic

N
o

rw
a

y

E
st

o
n
ia

H
u

n
g

a
ry

S
lo

ve
n
ia

C
ro

a
tia

L
a

tv
ia

L
ith

u
a

n
ia

P
o

la
n
d

Ir
e
la

n
d

S
lo

va
ki

a

R
o

m
a

n
ia

Assets Liabilities

(% of GDP)

http://www.danskebank.com/danskeresearch


 

73 Danske Bank / Fact book Q4 2025 

Group Business units Product units  About Danske Bank Macroeconomics  

This publication is meant as a supplement to the information published in the quarterly interim reports and the annual report.   
Additional information can be found at www.danskebank.com   

 

For further information, please contact:  

Claus Ingar Jensen 
Head of Investor Relations 

Mobile: +45 25 42 43 70  
Email:  clauj@danskebank.dk 

 

 

 

Nicolai Brun Tvernø 
Chief IR Officer 

Mobile: +45 31 33 35 47  
Email:  nitv@danskebank.dk  

 

 

 

 
 

 

Olav Jørgensen 
Chief IR Officer 

Mobile: +45 52 15 02 94  
Email:  ojr@danskebank.dk  

 

 

 

Elnaz Ghasemi 
Investor Relations Coordinator  

Mobile: +45 20 92 84 76  
Email:  elng@danskebank.dk 

 

 

 

  

http://www.danskebank.com/
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Financial calendar  
 

6ÔŁí :říĞŁ 

ŷŻ gÔĵãā ŷŵŷŻ !ĞĞņÔė ûíĞíĵÔė ĝííŁĄĞû 

Ÿŵ !ĲĵĄė ŷŵŷŻ QĞŁíĵĄĝ ĵíĲĥĵŁ ƥ úĄĵĹŁ ĴņÔĵŁíĵ ŷŵŷŻ 

Ŷż ]ņėŠ ŷŵŷŻ QĞŁíĵĄĝ ĵíĲĥĵŁ ƥ úĄĵĹŁ āÔėú ŷŵŷŻ 

ŷž oãŁĥâíĵ ŷŵŷŻ QĞŁíĵĄĝ ĵíĲĥĵŁ ƥ úĄĵĹŁ ĞĄĞí ĝĥĞŁāĹ ŷŵŷŻ 

  

  

 

Disclaimer  
 

 
This publication has been prepared by Danske Bank for information purposes only. It is not an offer or a solicitation of any offers to 
purchase or sell any securities, currency or financial instruments. Whil e reasonable care has been taken to ensure that the content of 
this publication is not untrue or misleading, no representation is made as to its accuracy or completeness, and no liability is accepted 
for any loss arising from reliance on it. Danske Bank, its affiliates or staff may perform business servi ces, hold, establish, change or 
cease to hold positions in any securities, currency or financial instrument mentioned in this publication. The 6ÔĞĹĔí /ÔĞĔ HĵĥņĲƾĹ ĵíƤ
search analysts are not permitted to invest in securities under coverage in their research sector. This publication is not in tended for 
personal  customers in the UK or any person in the US. Danske Bank is authorised by the Danish Financial Supervisory Authority (Finan-
stilsynet) and subject to limited regulation by the Financial Conduct Authority  and the Prudential Regulation Authority for the conduct 
of business in the UK. Details on the extent of our regulation by the Financial Conduct Authority and the Prudential Regulati on Authority 
are available from us on request. Member of the London Stock Exchange. Copyright © 2020 Danske Bank A/S. All rights reserved. This 
publication is protected by copyright and may not be reproduced in whole or in part without permission.  

 



 

75 Danske Bank / Fact book Q4 2025 

Group Business units Product units  About Danske Bank Macroeconomics  

 
 
 
 

 
 
 
 

 

Danske Bank Group 
 
Bernstorffsgade 40  
DK-1577 København V 
Tel. +45 33 44 00 00 
CVR no. 61126228 -København 
danskebank.com  

 


