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Bakgrund & Genomforande

BAKGRUND

Undersokningen har genomférts av Novus pa
uppdrag av Danske Bank. Syftet med
undersokningen ar att ta reda pa hur VD:ar
och dgare pa medelstora svenska féretag ser
ett antal framtids- och generationsfragor
gallande sitt foretag.

MALGRUPP

VD:ar och dgare av svenska medelstora bolag

med omsattning pa
20 miljoner — 1 miljard SEK

s
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GENOMFORANDE

Svarsfrekvens:
33%

Undersokningen har genomforts via
telefonintervjuer.

WWW.Nnovus.se

RESULTAT

Resultaten for allmanheten levereras i en
diagramrapport. Angivna signifikanta
skillnader i rapporten ar jamfoért mot totalen
(kon, alder, ort, nettoomsattning och antal
anstallda) i de fall baserna har legat pa minst
100 svar.

FELMARGINAL

Vid 300 intervjuer:
Vid utfall 20/80: +/- 4,5%
Vid utfall 50/50: +/- 5,7%

Vid 100 intervjuer:
Vid utfall 20/80: +/- 7,8%
Vid utfall 50/50: +/- 9,8%
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Resultat
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Majoriteten av de svarande
ar bade VD och dgare

FRAGA: Ar du VD och eller dgare pa foretaget?

Signifikanta skillnader mot totalen
Foljande undergrupper svarar i hogre grad foljande:

VD (32%) Bade VD och dgare (55%)
* Nettoomsattning 60 000 tkr eller mer ¢ Nettoomsattning upp till 29 999 tkr (68%)
(62%) ¢ Nettoomsattning 30 000-59 999 tkr (66%)

* 25eller fler anstallda (47%)

Agare (13%)
« 55-3r(18%) .. . .
* Nettoomsattning upp till 29 999 tkr (20%) mVD Aga re © Ar bade VD och agare BAS: Samtliga (n=300)

© Novus 2019. All rights reserved. WWW.novus.se am Il()Vng



Signifikanta skillnader mot totalen:

En av fem vill driva vidare
fa m i Ij Efa reta get Sag potential i foretaget (19%)

* Verksamma i Storstader (25%)

Sag potential i branschen (18%)

FRAGA: Vilken &r den framsta anledningen till att du blev dgare/VD i foretaget?
* Verksamma i Storstader (28%)

Flera svar méjliga

Eget vinstintresse (12%)

Det &r ett familjeforetag som jag vill driva vidare * 1-10 anstallda (20%)
utifradn personligt engagemang
Jag sag en potential i féretaget som jag ville foradla
och utveckla
Sag en potential i den bransch féretaget ar

verksamt inom
Eget vinstintresse

Vilskott foretag som jag vill vara med och forvalta
vidare
Foretaget har en verksamhet som skapar nytta for
kunder och andra intressenter
Bidra till att skapa arbetstillfallen i branschen och
regionen

41 %

Annat, namligen...

BAS: Samtliga (n=300)
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bppna svar — Urval av citat

. Se separat listning for samtliga svar
potentialen du
sag i foretaget

r,bra kundbas'\s och

» gra vinsti a\\a °
bra anstallda.

3 7 ” Det fanns en marknad for
” Stab'\\“o( denna verksamhet ”

FRAGA: Kan du kort beskriva den potential du
sag i foretaget nar du forst blev VD/agare?

at
# Har vaxt upp och levt i och med foretaget och arbet

extra sedan ungdomen.” “Utmaning,~

” Har jobbat lange i bolaget, fick mojligheten och tog
chansen.”

Det var ett familjefi)'retag”

Det fap,
Nns
a"kaStnmg 7 llighet till

B Besvarat fragan Vet ej
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Signifikanta skillnader mot totalen:

| majoriteten av foretagen finns det
inte planer pa agarskifte 13, inom 13 i (10%)

* 55arelleraldre (16%)

FRAGA: Finns det diskussioner eller planer pa ett dgarskifte i ditt foretag? Ja, inom 4-10 ar (8%)

* 55areller dldre (14%)

Nej (73%)

* Upp till 47 ar (81%)

* 48-54 &r (81%)

* Verksamma i Storstader (81%)

Ja, vi haller pa med ett dgarskifte

Ja,inom 1-3 ar

Ja, inom 4-10 ar

Ja, om mer an 10 ar

Nej

73 %

Vet gj

BAS: Samtliga (n=300)
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En av tre svarar att generationsskifte ar
det mest troliga agarskiftet

FRAGA: Vilken typ av dgarskifte blir d& mest troligt?

Generationsskifte 33%

Sélja hela bolaget externt 27 %
Salja till nagon som idag ar anstalld i foretaget
Salja delar av bolaget externt
Sammanslagning med annat foretag
Borsintroduktion

Lagga ner verksamheten

Annat, namligen...

BAS: De som svarat att det
finns diskussioner/planer
pa agarbyte (n=73)
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Den stora majoriteten menar att
foretaget ar tillrackligt digitaliserat for
att vara attraktivt for en ny dagare

FRAGA: Skulle du séga att ditt foretag ar tillrackligt digitaliserat for att vara attraktivt for en
annan agare?

53 %
81%

Ja, absolut

Ja, i viss utstrackning

Tveksamt

Nej, inte alls

Vet €j
BAS: Samtliga (n=300)
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6 pPpna svar —va d Urval av citat » para W&
Se separat listning for samtliga svar

som har

digitaliserats pa

foretaget

filer och IT program-

m heter Fas2. Vihar LPS ocksa.

” Masklﬂfl\ OCh ETC
Fastighetssystem SO

7 \Ji forbrukar oerhort lite papper
och digitaliserar det mesta. Alla
pa foretaget har datorer.

FRAGA: Kan du kort beskriva vad som har

P . o . . 7
digitaliserats pa ditt foretag? # | princip alla processer

7 Ekonomisyste
m och dataj i
bland annat.” neamiear
Viar ett konsultf(jretag, sa
kommunikationsbiten.”

“All info 0
c .
Mmeqd kunde:,, antering

M Besvarat fragan Vet ej
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Signifikanta skillnader mot totalen:

Drygt sju av tio menar att hallbarhet i
ganska/mycket stor utstrickning ar en | mycket sto utstréckning (31%)

. » 25 eller fler anstallda (39%)
naturlig del av verksamheten

FRAGA: I vilken utstrackning skulle du saga att hallbarhet ar en naturlig del av verksamheten i
ditt foretag? Ar det...

I mycket liten utstrackning

6%
| ganska liten utstrackning
Varken eller
| ganska stor utstrackning 42 %
72%

I mycket stor utstrackning

Vet €j

BAS: Samtliga (n=300)
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Tre av fyra menar att faretaget i Signifikanta skillnader mot totalen:
ganska/mycket stor utstrackning ar N————

Verksamma i Ovriga landet (21%)

attraktivt for en ny dgare

| mycket stor utstrackning (35%)
25 eller fler anstallda (43%)

FRAGA: | vilken utstrackning anser du att ditt foretag idag &r attraktivt for en ny dgare? Ar det...

I mycket liten utstrackning

6%
| ganska liten utstrackning
Varken eller
| ganska stor utstrackning 39 %
74%

I mycket stor utstrdackning

35%

Vet €j

BAS: Samtliga (n=300)
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Att nasta generation inte har kompetens Signifikanta skillnader mot totalen:
att ta 6ver trOr en aV tiO ér Ett hinder Na&sta generation har inte kompetens (10%)

* Nettoomsattning upp till 29 999 tkr (16%)

FRAGA: Vilka tror du &r de 3 storsta hindren om ditt foretag skulle sta infor ett garskifte?
Max tre svar

Nésta generation har inte kompetens att ta 6ver foretaget
Néasta generation vill inte ta 6ver foretaget

Tajma ratt med konjunkturen

Foretagets geografiska placering

Foretaget ar i finansiellt daligt skick

Det finns ingen i mitt/vart kontaktnit som kan ta éver
Foretaget ar inte digitaliserat

Foretaget arbetar inte med hallbarhet

Annat, namligen... 54 %

Vet ej

BAS: Samtliga (n=300)
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Oppna svar — Urval av citat e

Se separat listning for samtliga svar

viktigaste R
ar dmo
oner™® g kot .
egenskapen hos sl
nya 5 ga ren ' zteﬂ af ts'\ﬂsé‘e or.” Y anscne® ’(”C
(S \'\‘Xe deﬂ'\
\Jara € K
2 " o e srnverksamheten,
FRAGA: Om foretaget skulle st& infor ett sserad av karnv

» En sadan agare som irintre

agarskifte- vad skulle vara den viktigaste .
som baravar intressera

egenskapen hos den som tar 6ver?

d av vinst istdllet for miljon.

Viljan att vidareutveck|a féretaget. ~

“Ks ”De s
”nedOm De maste ra

Om intr
ranschen ) €sserade 5y att ha meq

0ss 3
Ssom delagare i bolaget”

” Ett langsiktigt
tank kravs.”
M Besvarat fragan Vet ej
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Drygt en av fem tror att forbereda
agarskiftet i god tid viktigt for att skiftet

ska lyckas

FRAGA: Vilka tror du &r de 3 viktigaste faktorerna for att ett foretags dgarskifte ska lyckas?

Max tre svar

Att man boérjat forbereda skiftet i god tid

Att det finns en nasta generation som vill och kan
ta dver

Att man anlitar extern hjalp

Att foretaget arbetar med hallbarhetsfragor
Foretagets geografiska placering

Att foretaget ar digitaliserat

Annat, namligen...

Vet €j
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BAS: Samtliga (n=300)
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Signifikanta skillnader mot totalen:

Nara fyra av tio svarar att en potentiell
kopare hittas hos konkurrenter famifn 5%

55 ar eller aldre (12%)
Nettoomsattning upp till 29 999 tkr (10%)

FRAGA: Var hittar man en potentiell képare av ett foretag?

37 %

Hos en konkurrent

| sitt personliga kontaktnat

Via kund eller leverantdr sasom bank eller
revisionsfirma

Via riskkapitalfirmorna
| familjen
32%

Annat, namligen...

Vet gj

BAS: Samtliga (n=300)
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Sju av tio tror att de
kommer att ta hjdlp utifran
vid ett eventuellt agarskifte

FRAGA: Tror du att du kommer ta hjalp utifrdn om foretaget en
dag star infor ett agarskifte?

mJa u Ne-l Vet Ej BAS: Samtliga (n=300)
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Oppna svar - Urval av citat vt
o . Se separat listning for samtliga svar
vart jag vander

da e
. e oo . e . \e yan

m Ig fo r hj a I p 1 nfo r Advokat- och ” yag gku\ )

juristbyra.” G\ né‘éonﬁ,_ m\ec}\\'\r\%-
oo ° o
agarskifte foret®®”

” Google”

” Jag vet inte.”
F.I-?AGA:DVa.rf sk.ull? dui ft')rsta hanq Yénda dig . , ” Revisorn (PWC), eller
for att fa hjalp infor ett dgarskifte i foretaget? ” Revisorn mdjligen bank (Nordea)”

FPN - family business nettalk.”

7”7 .
Antingen var

o féretagsmentor eljer
19% ICA revisionsbyrs.”

81%

” ..
Juridiskga experter”

M Besvarat fragan Vet €]
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Halften behover hjalp att hitta en
kopare

FRAGA: Vad skulle du/ni behdva extern hjilp med vid ett dgarskifte?

Hitta kdpare 50 %
Oka vardet p& foretaget
Borsintroduktion

Fa in hallbarhet i verksamheten

Digitalisera foretaget

Annat, namligen... 40 %
BAS: De som kommer att ta hjalp

utifran vid ev. agarskifte (n=206)
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Bakgrund

KON @) ALDER ORT
\Y4
I -47 ar 34 % Storstader 37 %
90 48-54 ar 32 % Storre stader 21 %
55- ar 35 % Ovriga landet 42 %
REGION NETTOOMSATTNING ANTAL ANSTALLDA
Stockholm 23 % 110 o
o o, -
Mellansverige 25 % 29999 B 28%
Smaland och darna 12 % 30000 - 59 999 34 % 11-24 36 %
Sydsverige 13%
Vistsverige 18 % 60 000 - 34 9% 25- 36 %

Norrland 10 %

BAS: Samtliga (n=300)
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Bakgrund

BRANSCH

29 %
Tillverkning 22 %

Handel; reparation av motorfordon och...

Byggverksamhet
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap...
Transport och magasinering
Fastighetsverksamhet
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och...
Informations- och kommunikationsverksamhet
Forsoérjning av el, gas, varme och kyla
Vard och omsorg; sociala tjanster
Vattenforsorjning; avloppsrening,...
Finans-och forsakringsverksamhet

Kultur, néje och fritid

BAS: Samtliga (n=300)
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Vi pa Novus alskar fragor

Kontakter pa Novus

Konsult Projektledare

Cecilia Dahlheim Lovisa Svensson

Mobil: 0709-957013 Mobil: 070-7223725

E-post: cecilia.dahlheim@novus.se E-post: lovisa.svensson@novus.se
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